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polletje 2012 in prvo polletje 2011 niso revidirani, medtem ko so izkazi za celotno |2@ill

revidirani.

t 2NRGEAE 2 2 LIRAa&f 201 yadz {1 dzaJAy S 20425eioPraviayal nededinD o S ¢ A
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Ljubljanske borze SEOnet in na spletni strani www.zito.si.
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Y t 2 dedatkio poslovanjf 1 dzLIAYS ¢ A (G2 AY RNHzO06S ¢ A

{1 dzZLIA Y ¢ A GHUIBRt ALBRRIE £ 9! WI RINHz0iGoha ELR izdelkoRid R & LI

storitev.

- Prodaja 8upine je od primerljive lansk¢ A @&11%, prodajaYy | (G ARBNHRO 6 Sostaldna 2 S
lanski ravni.

- 520A6S81 AT LlRat 20 y8ai A FOrilimJa KilS87 %N i Kb Béhakdmy | O f
flyalSYy 20R202dzd 520A6S81 Al 2228 & EBRY kayj@465 YR NHzO 6 S
manjkot v enakem lanskem obdobju.

- Skupim ¢ A je 2 prvem polletju 2012 ustvarila 377 A EPRS A & ( S, niedtethd® $e v
LINA YSNX 2AOSY 2060R202dz LINBRK2RY S3I 5NBZB I dzg & G B NR &
dza G @F NA € | 1 3dzo62 @ OAOAYA HwnuH GAA26 9! wX YSRGS
yT GA&26 9

- DfF@YA NII 2RI T EYapBOAI NBP IdZAPEIRKR 2 BISHRAl OLE A C
INAT ST 1A a$8 (letape$ 21dzy B 20964 A E YRBDOYILEER |LE
LINK 1 f | & A Gziyomnspri njiiNBI2@E2ASKe 2 O SicieantsBX). AT RSt 1S 6

- ho 12y Odz LINBS3AI LItb 1285kapbslerthSkarger 2 Y@ y{2] deldAiy A/ F¢ 1 |

letain 4 % manj kot pred enim letom

- >

1-6 2012 1-6 2011 Indeks 1-6 2012 1-6 2011 Indeks
2Aa0A LINAK2R1A 2 54125715 54.755.921 99 50.114.762 50.053.412 100
Kosmati donos iz poslovanja 55.607.672 57.602.913 97 51.459.740 52.149.624 99
520A6S81 AT L&t 2
amortizacijo (EBITDA)

2.953.051 3.651.718 81 2745555 3.307.151 83

9. L¢5! YI NDIF &30 5% 7% 82 5% 7% 83
5206A6S81 AT LlRa&af 2 84.488 651.910 13 221.932 633.633 35
2AhaliA R20A6S] -376.588 22.807 -1.651  -201.780 86.806 -232
2Aa0A R20A6S1 @S -376.102 22.713 -1.656 - - -
Sredstva 115.105.721 121.578.446 95 114.682.16€ 121.180.06C 95

[FAGdYyAO1TA 1+ LAGE 68797.230 69.107.064 100 70.991.259 71.130.577 100
CAYylLyo6yS 20@SI1 y2 23204068 29.838.265 78 25.392.497 32.385.417 78

520A612y2ayz2aid L -0,70% 0,04% -1.670 -0,40% 0,17% -232
Donos na kapital (ROE) -1,09% 0,07% -1.659 -0,57% 0,24% -233
Donos nasredstva (ROA) -0,65% 0,04% -1.744 -0,35% 0,14% -246
Dodana vrednost 15.699.138 16.905.735 93 12.315.616 13.157.287 94
Dodana vrednost na zaposlenega 12.748 13.177 97 14.618 14546 100
Investirana sredstva 3.576.288 1.903.385 188 3.510.285 2.236.602 157
~iS@At2 TIFLRatSy 1.215 1.264 96 834 896 93
Opombe
LRRFGLIA AT oAflyOS adlyel 11 842 wnmm a$S ylylolaz yI |

wh9 Ay wh! adl AT Nlakodsjedyli2z OfFS G S yRIOR2 (yNUdiyaAdy L2 af 2 3y S3l
dodanavrednost kosmati donos iz poslovanja@ G N2 O1 A Y I (i S N k drugiDoslovhilodhddki Ay & G 2 NR (0 S
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Nagrade za kakovost

{1dzLIA Yl ¢AlG2 2SS yI f Si2 0y 2S YekowskihizdelkoXRijedpdekadoy 2 OS
MdodPHAaMH LR 21NAf2SY {S10A2S T LWS{INBiGG2 Ay
prejela zlata priznanja za vse prijavijene izdelke. Med skupno 48. vzorci in dvanajstimi podjetji, ki so
sodelovala, je BdzLIA Y I  ¢AG2 yI 20Sya2S@lyaS LINA2F@BAtLF wmo )
zZlatih priznanj.

w%tlrG2 2RtA62S 2SS fSG2a LINB2St 2 @ dekerov kunkijelbih 21 gt 2
tSi2a O0S RS&SGAG6 1 | mlzhghed Naino? RUEEA 1240 | &/S T LINJETIyilAYYS ¢
RS @S GStotetnitkr8hNati hlebeg{ NB 6 1 2 @ 6 Ndibdovg BIR dzB 6 } NIzMIEAL ATNMELRZKA 6 N
kruh, Gorenc polbeli in novi kruh SloveRaleg kruhov pa so bili nagrajeni t@iande@ | f 21 y A 2 dzO

rezanciter burek s skut®50 gin QJA y lbuiek 4509

Sklepi 7® &1 dzZLJO6AY S RSt y xdneBBHB RNHzO6S (A2 RORO

- Oblikovanjerezervin8t A 0S@ oAfl yé6ySaAl R260A671F T 802 n

a. v skladu s sklepom uprave se na dan 31.122P1df A 1 dz2S22 &G Gdzil Ny S
16c PTonImy 9!'!w AYy RNHZAS NBTI SNBS & GAOAYA cHODOD|

fFry6yA R20A6S1201RINHEC0 S6344ITT2REYR. o M DM H
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fyaA012 1yeAidaz2 yIl RNHAA ny\ RFEy 2032 Al @€

w O NHziz yI RStyAaO2o 210208 vAT LI I 6
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PLING GA AY YIRT2NYySYdz a@Sidz 2SS oMt LRRSt2Syl NII
- LYSy2@lyaS 1L226f 06SyS3aFr2NBGAT 2NBIF 11 LRAa&t 20

%t L2206t I O6 Sa/dsovno KB ARSI 2 NaRAIE | A Y Sy 2 BdUAY ReNBi@n 1 A 2 4 ]
svetovanje Vurnikova ulica 2, Ljubljana

Odstop predsednika uprave

Nadzorni svet se je 21.5.2012 seznanil z odstopno izjavo predsednika upfatena. | £ I OA 6 Ay
LINR 6 S ki Za imMelRodaij@oldga predsednika uprave

Imenovanje novega predsednika uprave tgorememba v sestavi nadzornega sveta

Nadzorni sveR NHzQ &, 4%l.8.je 31.5.2012 imenovalaneza Bojca za novega predsednika uprave

Pred tem je omenjeniopravljal funkcijo predsednika nadzornega svetZaradi zakonske

Yy ST RNHzOt 2 A6&2layiahi OF dzyd OXBRT 2 Ny SY Janes Bajz 31.5.2018zLINI O A
nepreklicno odstopil s funkcije predsednika nadzornega sveta. Nadzorni svet je trésgtiol y a1 A &
Predsedik nadzornega sveta je postalfi® wdzYLJF =X 1A 2SS 06Af LINBR GSY 6°¢
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Nastop mandata novega predsednika uprave

5yS mMnodtrdunmu 2SS WHyST . 220 LINBGI St TFdzy]1 OA22 LINB

{1tA0 HRISEYGBH WE S &

Dne 31.7.2012 smo objavili sklic 83.dzLJO6AY S RSt yA 6l NBS@P @oANZA rivROR DX
jubljanskem Hotelu Monsb I 2YSy2SyA a1dz22J06AYyA 062R2 RStyYyASI NI
nadzornega sveta in o pooblastilu upravi za nakup lastnih delnic.

Po datumu bilance stanja ni bilo drugih poslovnih dogodkov, ki bi pomembno vplivali na poslovanje
RNHzO0 § ¢ AddLan yRSD Rodh Azyd {
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Podjetje: (A2 RORO
{ SRSOY ~YINIAyall OSadl wmpnX [2domfal yl
Organizacijska oblika: 58St yAOll RNHzO6 !

Akt o ustanovitvi: Akt o lastninskem preoblikovanju z dne 16.04.1998

Registracija: Srg98/05123 z dne 30.09.1998

51 @6y I iPS%hS SI181177879

al A6yl OGS o EREIE

pl A RS E] DAL 15.810LINR AT B2 Ry 21 | NHKIF = a@gS0S3
Osnovni kapital: 14.846.937 EURazdeljen na 355.792 navadnih imenskih kosovnih de

~ 4

Organi upravljanja in vodenja
Uprava

' LINJ @ R NXzOuiléna dah 805.2028hdkednjas S
- YI3d 9NR] ¢dzyAd3S 6fly dzLINF @S T 1 FAYLFYyOSIT NI 6«
-t S04 SNJ 6Vl Iey 6deldNEl @ Bogidtiko G NDOSy 28
- {IYRA pORYCOANROEIRPRY2 Ay GSKyAs6y2 LRRNRG62S

bl SRSYWAM 6dzLINT @S a2 LSOt SGyA YFYyRFEG LINARG6SEA T Ry

Do 31.5.2012 je bil predsednik upraveiton. | £ | OA 6 ® b 2 SHE®RDBoY jeidhetR Y A |
MN T PHAaMH LINB@T St LISGt SGyA YIFEYyRIFEG LINBRaSRYyA( I dzL

Nadzorni svet

bl RT 2Ny A a@Si dekNBE0aBelowlhaiczt | Ryesian 2 S
- Janez Bojg predsednik
- Tomi Rumpf
- alar al120S0O . NBYyG6AG
- IRNA2IY w2O0A6
- { dZl I y I ,prefistaigaraposlenih
- Zenon Marn, predstavnik zaposlenih

Po imenovanju novega predsednika uprav@aneza Bojca na dan 31.5.2012 je nadzornidsieival v
naslednjiG-6 t ' yal A asSadl gay
- Tomi Rumpf predsednik
- alar al120S0O .NBYyG6AG
- IRNR2lYy w20A6
- {dd Yyl ~AYSyOX LINBRaillI@yAallr TFLR&atSYAK
- Zenon Marn, predstavnikaposlenih
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Sloveniji in 3 v tujini.

~

A2 RO

ﬁ Intes Storitve d.o.o., Maribor 100%
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(A2 tL RP2P2PSPE > 0p® LIRSS |at { SR2yACH

VodstwoinRS 2l gy2aiGA RNUzO0 {1dzLAAYy S A2

O Predsednik Osnovneproizvodne dejavnosti 0z.
DRz 0l uprave/direktor izdelki
Lyidzy . Ff
s o« .- (do31.5.2012) t STFNRGG2: atl O6A
¢chuz RORO® Janez Bojc KN} ylFs 6212€F RIS
(0d14.7.2012)
Intes Storitve d.o.o. aANEI Yyl wlinvalidsko podijetje, pekarstvo
~dzYA . @0/ 2y A Miha Skubic . 2Y02YA AYi OOS6AC
¢AG2 al da.aNPRIF2F t SGSNJ wl & Maloprodaja
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¢Ai2 ROR® AYF ATRFYAK opp®TdH yEOERYAK RSEyAdo
RSEYAGINBSOE 1FNJ 28 MHy Ylye 120 26 1+68aG1dz t 84
TyFrOFfl mMdboZcTt 9! wo

DAolyeaS ONBRy2aGA RStyAOS (AUl RORO®

Nal F 6SdG1dz £t Sl wnmun 28 SyziyAr G4S6lFa RStyAaldS 1Tyl
LINBSY LRtftSG2dzd 52 aNBRAYS FSoNHzZ NBlFI 2SS @ONBRYy2ai
dni pred koncem marca dosegla vrednost 81,80 EUR. Paiténd  2dz 2SS o6Af 2 (dzRA 2 L
prometa v prvem polletju 2012. Nato je vrednost delnice v glavnem padala in konec junija dosegla
yl2ayArA022 ONBRy24a0 @ 20R202dzd bl RIYy ondcdHnamMH &F°
glede navrednostbi | 6 S 1 dz t SGI @

gy 20y A G(S6 2 pledstRvjay26,8ukdigodwdskewredn&ssdelnice.

+ LINBSY LRfftSiadz nnmu 2S5 o0Aft2 1 RSEYyAO02 (Al ROF
zamenjalo 3.619 delnic ali 1,02 % celotne izdajeid.
. N 4 . L )
DAOlIyeS ( $@012g¢ledendh D z ¢S6F2 AYy @ONBRyz2ai LI
gibanje SBITOP (ind. 1.1.2012 = 100) -- organiziranem trgu v obdobju 6 2012
120 ® 90 45.000
Q80 ™ 1 40.000

100 '? W ‘;‘ﬁ © 70 - - 35.0003
80 = 60 - - 30.000;

\‘—\\ « 50 25.000 £
60 S

< 40 20.000@
40 30 15.000
20 10.000
20 10 - - 5.000
0 . . 0 - 0
1.1.2012 1.3.2012 1.5.2012 3.1.2012 3.3.2012 3.5.2012
e SBITOP e ZTOG === ZTOG===promet
N / g J

Vir: Ljubljanska borza vrednostnih papirjev d.d.




t2RFG1A 2 RSEYAOIK Ay yS1FGSNRA 1f2d86yA FAYEYGSYA

6 2012 2011 2010 2009 2008

2AaiA RaRlbico WEYR) Y | 2,13 4,31 7,22 6,20 -1,26
Knjigov. vred. delnice na zadnji dan (v EU 193,67 194,55 194,25 192,40 188,13
Kazalnik P/E na zadnji dan - 19,7 12,9 12,6 -
Kazalnik P/B na zadnji dan 0,27 0,44 0,48 0,42 0,47
9y 20y A ( 9ddaddji dRrN BUR)O 51,52 85,00 93,10 79,90 88,85
bl 2@A02A (S6lF 2 RSty 85,00 113,00 102,00 94,50 306,13
bl2yA02A (GS61 2 RSty 51,52 74,02 82,00 68,00 87,6
LT LJ brdtd dividenda na delnico (v EU 3,20 4,30 4,20 3,05 4,60
{1dzlly A TySasSl Al LX | 1.128.787 1.516.808 1.481.533 1.075.875 1.622.632
Kapitalska donosnost delnice v % -39,39 -8,70 16,52 -10,07 -71,09
Dividendna donosnost delnice v % 4,57 4,06 4,77 3,39 2,10
Skupna donosnost delnice v % -34,82 -4,64 21,29 -6,68 -68,99
¢NOYF {FLAGEEATF OA 2 18.330.404 30.242.32Q 33.124.235 28.427.781 31.612.119
~0S@Af 2 2R{dzLJ 2SyAK 3.046 3.046 3.046 3.046 3.046
~iSoAt2 AT RFYAK RSf| 355792 355792 355.792] 355.792 355.792
~0S@PAt 2 RStYyA6FNBSU 10.665 10.793 11.151 11.449 11.562

Opombe:
- Podatki za pretekla obdobja seyia OF 22 y I OStz20yt LRatz2gyl fSat
-+ 1FTFEYAldz tk9 Yyl RIFEYy ondc ®H nammdeldi® dzLl2 OGSOy R@2

t22FayAftl LINRA AT NI 6dzyAKY

WAadliA R20AES]TAYVNIBBHYY¥O220G 6Aa&alGA R20A6S] @S6Aya
3t SRS yI GSKiOly2 LROLINBGY2 O0SOAt2 RSEYyAO @GSG6AY
uKnjigovodska vrednost delnic€ S AT NJ 6dzy yI 123G NIYTYSNEBS YSR OF
fragdgyArail yI TFTRy2A RIFEY @ 20N} @yl @FySY 20R2062dz A
na zadniji obravnavani dan.

uKoeficient P/EPriced Ny Ay 3a wl iA20 25 ANDyBdFEy2 |REf Wk OS Sy
20Nl @y I @ yS3aAIF 206R202F Ay G6Aa0AY R20A612Y @S6Aya
uKoeficient P/B(PriceTo. 221 wltGA20 28 AT NI Sdzyly 120G NIT YSNE
trgovanja v obravnavanem obdobju in knjigovodsko vresfjaodelnice.

uKapitalska donosnost delnic€ S AT NI 6dzyl yI 120 NITYSNEBS YSR (NI

dan obravnavanega obdobja in zadnji dan predhodnega obdobja.
aDividendna donosnost delnic€ S AT NI 6dzy yI 120 NI T YSNBSin YSR 0
1S6Fr2SY RStyAO0S ylI LINBaS6yA RIys 12 a2 flad
uSkupna donosnost delnicie skupaj kapitalska in dividendna donosnost.
of NOY I 1| 128G FSyAT1HOATeYy 201 dz OGSGAt L AT RFEYAK RSt yA
obravnavanega obdobja.
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t2RFGTA 2

RSt YAOLK &

frada

30.6.2012 [FaldyAOd 3062011 [ FadyAo
OINR] ¢dzyA 399 0,11% 399 0,11%
{I'YRA { @2 167 0,05% 167 0,05%
Skupaj 566 0,16% 566 0,16%
2Tt WYRIT 2Ny S3aF agSial yl 20N} Gyl @l yA RIYy yAaz
[FaldyAO1lF &aiNHzZ GdzNF ¢AGF R®RD® yI RIY

LASTNIK

u KD Kapital d.o.o.
® Fin Vita d.o.o.

Y5
KD Galileo

MY 5
i Probanka d.d.

i Ostali lastniki

30.6.2012
RSt SO

30.6.2011
RSt SO

Ol R!

M Zveza bank Celovec

® Modra zavarovalnica d.d.
m{f20Syail

2RO 2F

58t yAO( A

® Modra linija holding d.d.
wlkaitiz2x RSty

R2K:z

Sprememba
D 3

02

Modra zavarovalnica d.d. 53.268 14,97 14,97 0,00
{t20Syalt 2RO12RYyA 43.636 12,26 12,26 0,00
KD Kapital d.o.0. 31.740 8,92 8,92 0,00
Fin Vita d.o.o. 23.120 6,50 6,50 0,00
Y5 5SftyA01lA R2K2R] 20.899 5,87 5,87 0,00
KD Galileo 18.235 5,13 5,13 0,00
Modra linija holding d.d. 17.718 4,98 4,98 0,00
Y5 whkatl2z RSfyAO] 11.918 3,35 3,35 0,00
Probanka d.d. 8.488 2,39 2,39 0,00
Zveza bank Celovec 4.950 1,39 1,93 -0,54
Ostali lastniki 121.820 34,24 33,70 0,54
SKUPAJ 355.792 100,00 100,00 0,00
Vir: KDD
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LN OF RNHzOG6S 2S5 2RI2G2NYI T LINKRLINI @2 LRtf Siy¢
2

NI 6dzy2G2Ral1AK AT1HT 20 yI yl6Ays 1A 21 @yz2aidr Rl
ATAR20 LRat20Fyal REND§FSEK: RUHOBROROLINDSY2BFAKSA 2d

' LINF @1 L2 GNBdz2S=> I a2 o0AfS LINRA AT RSt @A NI 6dzy
dzL2 NI} 6f 2SyS dzAGNBTYyS NI 6dzy2@2RalS dzAYSNAGGS:T RE
LINBGARYy2&80GA AY r?zoNJSal azauzmlol\ses;\yyalald;umgfls NLINGS
NEayASsy2 Ay LROGSy2 &ftAal2 LNBY20Syz2a|s3 atdtyel
2012.

LN g 28 2R3I2G2NY I GdzRA T dzadiNBTy2 NI 6dzy2@2RS
LINBY2 OSy2al &l/S ®RNUSANMKLIZANSRIzZZSS RIF a2 NI 6dzy2@02R&1A

skupaj s pojasnili, izdelani na podlagi predpostavke o njenem nadaljnjem poslovanju ter v skladu z
gSt a2l @gy2 1T112y2RlI22 Ay aSRYIFINBRYAYA &dFyRFNRA NI

Upra L2 GNBdz2S>X RI 2S5 LR yaSySy ylra2oz2fa0Sy @SRSyc

a1frRdz T dzAGNBTYyAY 21 SANBY NI 6dzy2@2Ra1S3 LRNBG I
Ay 200STy2aiGAz '-F)\)/IVOYSYEIIU)\B;&BE)@BZIAYARNﬂﬂZ&KZENEzEDI
12yaz2t AR OA22 {1dzLAAYyS ¢A(G20

I LINY @t GdzZRA LR GIGNBdz2S> RI 2SS @ LRttSayz2 LkRat20
pomembnih poslih s povezanimi osebami, sestavljen v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi
A0FyRIENRA NISdzy2@2Rail1S3l LRNRBG6FIy2l &

LI2NBSAE I {1dLAyS ¢ Al 22012ifs BNizd» Gunirp tefodim Rotenim 1 |
L2NRGAE2YO

2¢ IdsLINI @8 RNHzO0S oAii2 ROR® avyz asSiyryeSya Ay as$
i

Ljubljana20.8.2012
2t Ly dzLINY @S W il (

t SGSNI w2k 6A6 ,////WV

2f Ly dzLINY @S
YI3d 9NR] ¢ dzy

2f 1y dzLINJ @S
{FYRA {@2f 20! &
ﬁ_@

12
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Poslovanje

+ LINBA LRE2GAOA tSG20yeS3ar fSGl 28 {sptBiinvad2 G AGz2
EUR,karje o n (i A & 212 %@gnjkaI vp&dmeolletu20im Ay YI y 2 2 FProgajad NI 2 O
je vrednostno zraslana stebrih sodobna kuhinja in mlinarstvojedtem ko je nastebrih kruh in

konditorstvo upadlat 2 RNR2 oy S20A LINB3It SR LINBPRF2YyAK NBIT dzf G {2
LINATFT Yy @ LR3It gadz ¢NDODSyaSod

5NXzAA LAt 20y A 60INA K2 B R jpab hanjkoyf Wan& lanskem obdobju
Df I @y A NITf23 6INLI VEBY NBHYSNPF 68§22 1+ LINAR26f 2SSy
Maloprodaja d.0.0(0,4 mio EUR) v letu 2011.

t 2af 20y A 2 RIGRERIIM a2 19Wle@H A NA 2B6magi] vl 21 IOy ME p+x RS
glede nakosmat donosiz poslovanjdJNS Ra G | @f 21 22 &G NB 018 0X I Al R O Al
dela22,7 %, amortizacija 2,%, odpisi vrednosti in drugi poslovni odhodki pa%,

Prihodki, poslovni odhodki in poslovniizie{ 1 dzLJA y' I ¢ A G 2
3.000

2.500 pmm Kosmati donos iz
2.000 poslovanja

1.500 s Poslovni odhodki
1.000

500 e == Poslovniizidiz
0 poslovanja (EBIT

500 =2 A &0A LR

-1.000
1-6 2007 1-6 2008 1-6 2009 1-6 2010 1-6 2011 1-6 2012 @ GAaz26 9'w

{ (N O A GOSENRI T YAy 9B NKREBGO] Wil ®Y P BH253 @S B & NRIO| Al
materiala innabavne vrednostirodanega blaga so se glede naflanf A Ol f ¥ B HNB Dp A2 & G 2 N
a2 a8 TywaOlfA T+ nZc

{ GNP Ol A RDBL5G A K RIGERE: Y A @koletailr

hRLAZA ONBRYDEGE2EyOAGIA oagrOar It SRES6RIA LAER

odpisovpredstad t 2 | Y2 NIi A2[869DA 82 & YNWRISKIVOE S4B A yAO2F 11

Poslovni izid iz poslovargaS 2S5 LR ¥t0®O&A26 A9y wX YSRGSY 12 2S5 ¢t
Tyrdgd (GA&a26 9! wo
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Poslovniizid iz financiranjgd S 28 y S 1 2 fT1Ay]1I201RAi A & 2 Bree@enivkd fe W prvem

polletju2011T y I -Bl1G A 5426 9! wo
t2af20yA Al AR SINE R d200 B N BRI qnlpliyNa 28 9| w atlo
koaY2 0SftSOAfA R20A6S] @ GAOAYA nm (A&26 9! wod
{1dzZLIA Y ¢ A2 22812ILINPR 2 dziRikdiild&A BXYEARGAI2 kar p39UEA & 2 6
EURa f | l@tdasi inmanj od plana
9. L¢5!'T 9. L¢ AYy GANILM yR2 gMER]
10,00% |2.:40% 5T%
8,00% - 1.65% o m EBITDA/prodaja
6,00% - - 5.46%
4,00% |2 70% 33% m EBIT/prodaja
,25% %
2,00% - ,56% 4230/ 19%
’ 04% |10,16% 2Aa0GA LRaA
0,00% - -0,70% izid/prodaja (ROS)
» 00 1-6 2007 1-6 2008 1-6 2009 1-6 2010 1-6 2011 1-6 2012
-2, 0

Sredstva in obveznosti

AL EYSY L GAazil [ | dRoRy | OASIBEH 2 ERRMrednBst & B 2GR @y
sredsev, ki predstavljajoskorajdve tretjinio A f I y 6 ys8 nilsisivéndspremenila. K G 1 2 NR 6 Y |
ANBRAGOI T@eng A DRE 2 Gl (Vz2 RH 60yud Zic] G A OFS &6 ARBPBON.
na594i A 426 9! w

aSR 1N -u12N20yAYA a BJéeé' yS820 gNRRIBIISXaFB2AS wi X|
a2 &S 11¢3%tkrtabge] A a2 1 gaidlat2® McawE @ LINAYSNEBIF OA 1
Yy A @278 %

. AalG@Sy2 @ra0e2S 120 20l1d2 11 I ANPLRYES 210y EAady § Sdit a
21 OA Nz yRIAKI TRAXHB oMI T YS2SyS aiNBO1S T gFENROlIyaE |
drugemed letom@y | LINB2 1T | NE6dzkl S 8@RRORSE 1.2y OF € SiGl oA

+NBRy240 (I zwWilixa261 9 WI508y ANBRIAYIF WS 2Ba2 (S
1 NI {1 232406y 5S4 2260 @sé'ﬁw@oarﬁahj Nk gasdén 2 2

2 QUBAMARBA 91 yiul Qlye A 2 Y& § 22 LISUSY L
DA @B EY. & 2

52t 32NRB6YS AY
311220110 CAY Ll y6Y S
%, poslovne obveznostigay | A5.53%1 A 42 6

+ 21 0ANHz { NI G12NRBEYAK LI AaABYAK 61 az2@8yAK NITyvySe;
AT 1T d2S @1t 1dz AN YS A0GNRO1S adzLISNNI ok G202 YIN
AGNRO1S TIOINRGly2lrs 1 PidecRS2RyB848101S2b R SiUOdz
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yo ¢ w¢ 9 b W9

{1dzLA Yl A2 28 ¢ LiNaliAralaldss @ndijord EURaBUWIRMO pral§al S
izdelkov> & 6 7a9,8 tiza@Sala tanskoletno realizacijokot tudi za plano® bl 2@3S62A R
LINERF 28 {1dLlAyl ¢AdG2 dzad @k NA Yy R2YIL18-&dstotnid NB dzs
upad prodaje glede na lani. Na tujih trgihje 6 St SO2R&a G Aly 2 LR JS6ukyirdS LINE R
gledanosmonl R2 Yl 6 SY { NA dzeldtielpiodaje, mbdie ko izyoz predstavija 16,4 %

prodaje.

— )y —

Steber Prodaja Prodaja Ind. Struktura

1-6 2012 1-6 2011  2012/11 2012
01- STEBER KRUH 22.270.478 22.573.764 98,7 41%
02- SODOBNA KUHINJ,  13.350.994  13.239.095 100,8 25%
03- KONDITORSTVO 11.156.672 12247.164 91,1 21%
04- MLINARSTVO 7.024.015 6.118.358 114,8 13%
Skupaj 53.761.158 54.178.380 99,2 100%

8bm P ITRG ! 2

t NERI2F yI R2YI6SY 6§8BHHUz 88vm@d hiHddDRUR IN2pfinfedad g dz
preteklim letom to pomeni zaostanek prodaig @A Omiljoha BUR Dziroma 1,6 %. Po zelo
R2ONBY 1T 116SG1dz @ LINBSY {(QOFNIlfdzx aS 2SS @ &NBRA)
12NBfl OA22 YIyaOS 1dz2lyS Y26k Ay & GSY TYlLyaOolyel

Prodaja poprodajnih stebrih

;7/(7///)7/7&;,\ L _

:.‘}

Kruh

Zzeloh y 0 Sy 1 A@y2 2hoyR St & NF2R 20iNIBASY 628 G 22 ydled LISKE AAdzGLYNGR o]t 1A
lanskoletni prodaji, za njo smo zaostali za 1,8%. NS t AT OA2A a8 2RNJ OF @SR
fFraGdyAK LISTF NY maiS 6 BINKGHIINBERKIOBIB| ANV = (1A YI édz LI &
ponudoo. NEH2 JOA Rl 2S2RI WMEBRy 21 BSBEBAY LRz t adyS R2LIS{1S
L2458682 LINBGESYFGAGY2®

Prodajnl podatki se razllkUJeJoRo NI 6dzy 2 @2 Ra 1 A LINAK2R1 20 + LINPRFI2YAK LERRFI
YSR NI 6dzy232REA1TAYA dzZNABR2RIAY LI O 2LINRKRI Ry 2R LINBRF2S &i2NA
materiala, superrabati in cassasconti.

16



Sodobna kuhinja
Naprogramy 2 R20y |l (dzZKAy2l &Yz 206 LiftfSiadz 0S5t SOAtA A

By AOFy2aS 1dzlyS Y26A @ {t 2@ SytabBarkuhini Sy LI2G1{SI0 BRD YRR IG
2RNI OF X Ay &AO0OSNI Yyl RGlI ylL6AY!l

() rast prodaje lastnih trgovskih blagotriznamk,

w LINB K2 R LJ% éeNdRnO yelo Lgddbe diskontne verige

bt GSY &a83YSyiddz 65t SOAY2 (dzRA Y26y2 RSt
AYLY2 ora21S8S GNODyS RStS0OSz TFHIyFYyA LI &

Konditorstvo

V stebru Knditorst? 6 St SOA Y2 Ay B&Id ka prefekdd Rio2lSe FSrésaih LI RSO 6
VI AYRAEAGNR2E1A 6212fFRA AY O0AA1BAGYSY LISOAJdzd w
Negativen trend prodajge predvsemposledicanizkocenove ponudbe6 2 1 2f F RS @ RA &1 2y iy
AY eL}Fatke Oy e

Mlinarstvo

Prodaja mlinarskih izdelkopresegalanskoletno za 14%. Rast prodaje je predvsem rezultat
1 2y 1 dzN&eynayfgek %I 6 St SOSyYy I NI ad 2SS Gl 12 ONBRyzaidyl -
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Prodaja podistribucijskih kanalin

Gibanje prodaje pdlistribucijskin] I Yy ft AK @ LINBSY LRt Siadz fSiG20yasS3
trendi:

- p-r RSO LINPRF2S LINRA y,l2LR2YSYoyS20OAK (iNH2GOAK

- rast prodaje pri diskontnih in malih trgov¢ih

- stabilna prodaja v cateringu iori javnih porabnikih )

- siFoAfYylr LINRPRF2F @ .fFLadyA YIFE2LNRBRF2YA YNBOA

Bl a1 Nbfadzz26lF 2SS LINPRI2lI @96daddyYS inNegasaotenday | A a2
RSt 2@l yeal TdzylyaSal 212tal SN yAaAg22l aLk 20yS Lk
Vzpodbudnaje rast prodaje diskontnintrgovcem in @ nadaljnjem doseganju sedanjih stopenj rasti

se bo njihova pomembnost 24 Q& at 2 dFy2S OS | NBLARNRG ddz2IdEHS RA G 1A
vkt 2dz6 S@lFya2aS yIFOAK ofl3A2FYyAK TylY|l @ y2AK2@ LINBRLI
t2f20R%f 22 y2S R2YIF 6S3l GNAEI &S 2S @ RNMzAA LRt
LINBR&AG I @f 21 AV NG I A HijspNuBomEnaks (prdddia dxgovskitB2) in nizkocenovni

ponudniki na trgu.

8.2. TUJI TRGI

{ 1 dzLJA y Iv pryeiniimBetjudefa 2012na izvoznih trgih prodala za 8,8 milijona EUR izdelkov. V
primerjavi z istim obdobjem predhodnega leth2z L2 YSYy A NI &l @ @GlavlidoyA nXo
prodaje ustvarimo s konditorskimi izdelki.

JV Evropa

bl GNBAK Wz 2INIDAKAZLOSYEIG AKA iv2SESOAK Sl WwnmH R24A
28 wmp 22 YyIR R23aSOSyAY @ Syl 1S8SY 20R2062dz LINBGS|t S
20R202S8Y I yA a@hSohdidishwyirgsoddbrakuhihMdpofmembne OF G NEBIF 23 Gl
| NI Ol Ay . LI ®

Evropska unija

bl GNEHAK 9! 28 {1dzAyl A2 & LNDAK OSaGAK YS$S
1

aS(
SY 20R202dz LINBG S ¢

prodaje, karje» yYI R R2&a4SOSyAY @ Syl
NI} 6dzy {1 NHzKI T I R prodjhkdmitorkid kde&odv ptvpol®i6i leta nekoliko
upadb.

-

Vzhodna EvropainB 1 2 Y2N&E 1 S RNOI @S

+ LINDA LRf2OA0OA fSiGF avyz2 ylI GNBS LINB12Y2NBE]AK |
Evrope prodali za 0@iljona EUR karje26 ©@S6 120 @ Syl 1SY 20R202dz LINX
R24S0Syl LINBRGA&ASY ylI Ol K2RYAK GNBAK yI NI6dzy 12V
Hitschler

Dolgoletno 8 RSt 2@ ya2S | yI2a2aLRYSYoySaoAay Gda2dyzadrat §6d

dza LSOy 2 yI RIfeadesSo
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5 NHzO 6| SdzL@B y{A ¢ A (2 & 2012@a in@idife Y oshd®ria tsrEd§teadzamendi/é mio
EUR

Dt F Gy Ayl Ay@Sadaorae asS ylLyl OF ylI &S ftrekansSrakcijp 2dzof 2|
a0 NB LIS1FNYyS @ aj terdtaliddmiévskih zdelkdha SRNIISG2 AWA| Sy FS &
gSt a2l 2YSYyAilA ylLol @2 ftAyraesS 11 {NRFS O tS1FNYyA
tunelom v Pekarni Teznd@olegnadomestitvanih investicij nhamenjetih nemotenenu in varnemu
procesuproizvodnje, je bil dl invesicij namenjen tudiopremljanjunovih maloprodajnihenot ter

informacijsk podpoii.
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M® %!l th{[9blL

Na dan 30.€012 je bilo v Bupini ¢ A G251 | L2 &af SYAKe ~0SgAt2 TFHLRAatS
I YI yea@sludoziiomaza>> 2R 1T +F6SG1F tSi20yeS3al tWal LI 2

v Ll2at SyxA L2 LRalFYSTYyAK LRReSG2AK @ { | dzlAAYA ¢Af2

razlika indeks

62012- 62012

30.62012 31.122011 30.62011 62011 62011
A2 ROROD 834 851 896 -62 93
Intes Storitve d.o.o. 161 150 140 21 115
~dzZYA 0@&q/d 2y A 131 92 133 -2 08
¢ A Niadoprodajad.o.0. 88 154 93 5 95
[ ¢Al2 R®D2 b 1 1 1 0 100
A2 RO2D2O3 0 0 1 -1 0
SKUPAJ 1.215 1.248 1.264 -49 96

Srb za optinalno zasedenost delovnih meatdo @t | Rdz2SY2 (dzRA a LR ALISOSIL Yy
zaposlenih.{ GSY 206S8ySY dAGOI NBI Y2 LINAf20y2ad 1T NI
a2NBoAlGYS GAO1ST 1A &2 LRA&fSRAOI y&eyYKY Y INAGAE2 V|
T 11 Lk2at Sy Serznardvinimyodlivom 2&rafli dipokojitev

Zaradi narave dela imamo med zaposlenimi relativho vefikalidov,na dan 30.6.202 jih je bilo
139, kar predstavlja 11,44 % vseraposleni® + S 6 2A R Shstaja i @azidga Refgd &al A
sestavine v proizvodnji ter obolenj hrbtenice. Invalidom zagotavljamo, da lahko svoje delo nadaljujejo

YI a@22AK RSt{2Q0yAK YSalAKXI 12SN) dz2aR2 OGSOl Y2 2YSe
RSfdzZ dzZaiNBNEEf 8SRyaAGg2 28N 2NHI yAT | OA22 RSt a&
Ay & GSY yI 1TYlLyaOS@lryedz yraadlryll y20S Ay@lfARy?2
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Upravljanje s tveganji poteka na ravni skupine tako, da se razvoj metodologije upravljanja tveganj ter
GNBRy2GSy2S Ay NITOND6lIyaS LkRalYSIyAK G@oS3arye |
posameznimi tveganji pa je v pristojnosti posameznegaitperfa centra oz. poslovne funkcije.
t2at20yl G(@S3lyeal 200t Rdz2SY2 RSOSYGNIfATANIy2>

t N2OS& dzLINJ gt 2l yel (@S3alya 1T16ySy2 a LINBLRIYyIG
YSOINy2adGA (SN y oitiKiepsja. [22zaahaSvedaijeSso dvigdnafehazielikostjo

vpliva na rezultat in ocene verjetnosti za nastop vpliva. Izpostavljenost do posameznih tvegan;j je
2ONBRYy20GSylF O0S 1T R2RFGYAYA YSNRAEAZ (1IN 2Y23261
obvladbvanje tvegan;.

blF2LRYSYoySa20l Lkat20yl G§@S3tryatrs A 2AY 28 Al LR

t 2 RNR 6 2| Opis tveganja bl 6AYy 2060t R20Fy2al Izpostavljenost
tveganja

11. BSNBSGYy2a0G Ay 1TY|[d6AY120A0 AY (NI yaLI |velka

' NBayA6|aNBRY 2SS NKiGepavEzarO x|y I 6 NI 2 B yal £ LINI @g26 |

razvojne zunanjimi in notranjimi dejavniki AYF2NXI OA2S T 2Rft26

strategije vodenjain ustrezen razvoj kadrov

1.2 Prehrambng tveganjezaostritve zakonodaje na | spremljanje predlogov zakonodajnih spremen majhna
zakonodaja LINBKNI YOYSY LERNAY 6AY YlyeadS 11t238

LINA 21 yI 6 S@I y 2dz |sprememb znotraj prehodnih rokov
1.3 Nabava Y20y 240 (Me2dniB,y AK [ yIFfATANIY2S (G§0S3t y2|velka
materiala neustreznih) dobav ali vzpostavljanje partnerskih odnosov z
yS§12y1d2NBy sy AK O|dobavitelji, iskanje alternativnih materialov in
dobaviteljev, prilagajanje velikosti zakupov
GNDYAY NITYSNIY

1.4 Prodaja G§@S3alyeasS LkRaftl oOLINALINI g Ay AYLI SYSy|velka

na posameznih trgih R2ONR 2Ry2air & adNI
kupcev in poti
1.5 Oskrba rast cen goriva, tveganje neustrezni| operativno planiranje relacij, analiza zmerna
kupcev dobav alineizdobav pogodbenih prevoznikov in sprejem ustreznih

ukrepov v primeru neustreznega poslovnega
sodelovanja

1.6 Proizvodnja|y Sy I 6 NIi 2 @1 y'S 1 I d poslovanje v skladustandardi vodenja zmerna
napake v proizvodniji kakovosti, zavarovanje za primer obratovalne
Tradgzal z NBRy2 LINBGS
meritve, predvideni ukrepi za izredne razmers
1.7 Ustreznost | tveganje proizvodnje in prodaje grajen sistem notranjih kontrol, delovanje po | zmerna
izdelkov neustreznih, nekvalitetnih in HACCP sistemu, hiter in ustrezen odziv na
O12Rf 2A0BAK AT RSt |reklamacie

1.8 Uvedba tveganje nedoseganja planiranega | dz&a G4 NB T y I LINRA LINI @I LJ2 | zmerna
novih izdelkov | donosa pri uvedbi novih izdelkov implementacija projektov, tesno sodelovanje
1f2dz6yAK LRAf2OYAK L]
marketing, razvoj, proizvodnja)
19Zaposleni |G @S3FyaS Al 3dzoS [aAadGSYFGA6y2 RSt2 & |[mahna
pomanjkanje strokovno ugsobljenih| kadrov, interni prenos znanja, merjenje

kadrov organizacijske kulture in klime
1.10Varnost in | nevarnost nastanka nezgod ali LINBGSNELFyYy2aS (SKyz2ft 2 O|majhna
zdraviepridelu|LI2 O1 2 R0 yI RSt 2@|AT 26N OS@lyesS T LAt
1.11 Y20y2aid Y2dSy2a @QINBRy2 @1 RNDS@IyaS Ay|zmemna
InformacijskiviriT I NI RA Y2 G Sy 2 y I |strojne opreme, neodvisni varnostni pregledi
informacijskih virov predvideni ukrepi zadpravo motenj
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t 2 RNE 6 2 | Opis tveganja blF6AYy 200t R20lyel Izpostavljenost
tveganja

1.121zguba YSOI Ny2alid 2RGdz2A|[AT RSEFyS 20SyS 23NER O|majhna
LINBY2OS|LINBY20OSyz2al sklepanje ustreznih zavarovanj
1.13 Okolje nevarnost izrednih dogodkov s preventivnevaje in interni postopki, predpisan| majhna

O12RYAY @LX A@2Y |zaprimere izrednih dogodkov

hddyeadzedyzs RI 420 @$3lwleao 2B aiadIan tyles NI 1 @22y
povezanas tveganjem nabave material€ena @ S¥ f D | f 2dzésg 2 a dZNBHR PE2A O
Y26y2 LI2A@RGH taliiNR+OioBo Mo NS SRYIiaS vy GNB a L2 RNI OA
LI 62Y2 1T yAOSaI f Aracianalixiio |pSsloviiih psotesOKuR gERY 2 DS 62A
J24LR2RFENARTA {NAT A YRNINBPRREBEANI ¥ARSt P2 @& Do@E OB A R:
RS2l OyAl LINR LR6FaySa0SyYy diNBayrAsSglyadz NI T @g22yS
RSESOI yS1FGSNAK yIOAK ylFaLRYSYoySeaOaK 1 dzidsgs
verig Znjimi 48 yI 08 a42RSt20Fyes AAOSNI | NBLAS OSyRE N
1t FAABYAK GNH2JOAK®

z Z

CAYlLyYy6éylr G@S3aryelrs 1A 2AY 28 AT LRadlr @t 2SSyl {1 dzLh

L2 RNE 6 2 S | opis tveganja YI6AY 200t R2 @I y g izpostavljenost

kreditno tveganje [0 @S3lF y2S ySLX | 6 Af || omejevanje maksimalne velika
izpostavljenosti do posameznih kupce
aktivno upravljanje s terjatvami,

AT NI 6dzy | G yaS o2y

valutnotveganje |[Y2 Oy 2ad Al 3dzo S T I N obvladovanje odprteozicije, zmerna
AAolyel RSOATYAK {GaLNBYtaltyesS FAyLlY
T dzLJ2 N} 62 dzaid NBI vy
instrumentov
obrestno tveganje [Y2 Oy 2&{G AT 3dzo S 1 I N spremljanje gibanja obrestnih mer, |zmerna
gibanja obrestnih mer pogajanja s kreditnimi institucijami
likvidnostno Y20y 24aid LEZYLlya]ll ydvnaprej dogovoriene kreditne linije in | zmerna
tveganje T &AaSNBA&ANIyeS LBEylI6NI2dyaS RSyl N

obveznosti

+ 20N @Yyl @l ySY 20R202dz aS 2SI WSRREA3RI aREFSEAYRY 4
nekaterih kupcev
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