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мΦ ¦±h5b! thW!{bL[! 
 

¿ƛǘƻ ŘΦŘΦΣ ~ƳŀǊǘƛƴǎƪŀ ŎŜǎǘŀ мрпΣ мллл [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ ǎƪƭŀŘƴƻ ǎ tǊŀǾƛƭƛ [ƧǳōƭƧŀƴǎƪŜ ōƻǊȊŜΣ ŘΦŘΦΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ ƛƴ 
ǾŜƭƧŀǾƴŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŜΣ ƻōƧŀǾƭƧŀ ǇƻƭƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ {ƪǳǇƛƴŜ ¿ƛǘƻ ƛƴ ¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜ ƧŀƴǳŀǊ-junij 2012. 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ ǎƻ ƛȊŘŜƭŀƴƛ Ǉƻ aŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΦ ½ŀ ǇǊǾƻ 
polletje 2012 in prvo polletje 2011 niso revidirani, medtem ko so izkazi za celotno leto 2011 
revidirani. 
 
tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ {ƪǳǇƛƴŜ ¿ƛǘƻ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ ¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ Ȋŀ ǇǊǾƻ ǇƻƭƭŜǘƧŜ 2012 je obravnaval nadzorni 
svet ŘǊǳȌōŜ ƴŀ ǊŜŘƴƛ seji dne 29.8.2012. 
 
±ǎŜ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ŘǊǳȌōŀ ǎǇǊƻǘƛ ƻōƧŀǾƭƧŀ ƴŀ ǎƛǎǘŜƳǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŜƎŀ ƻōǾŜǑőŀƴƧŀ 
Ljubljanske borze SEOnet in na spletni strani www.zito.si. 
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нΦ th¦5!wYL L½ th{[h±!bW! 
 

YƭƧǳőƴƛ podatki o poslovanju {ƪǳǇƛƴŜ ¿ƛǘƻ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ ¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ 
 
- {ƪǳǇƛƴŀ ¿ƛǘƻ ƧŜ ǇǊƻŘŀƭŀ Ȋŀ 54,1 ƳƛƭƛƧƻƴŀ 9¦wΣ ŘǊǳȌōŀ ¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ Ǉŀ Ȋŀ 50,1 milijona EUR izdelkov in 

storitev. 
- Prodaja Skupine je od primerljive lanske ƴƛȌƧŀ za 1 %, prodaja ƳŀǘƛőƴŜ ŘǊǳȌōŜ Ǉŀ ƧŜ ostala na 

lanski ravni.  
- 5ƻōƛőŜƪ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ {ƪǳǇƛƴŜ ¿ƛǘƻ ƧŜ ȊƴŀǑŀƭ 84 ǘƛǎƻő EUR in je bil za 87 % ƴƛȌƧƛ kot v enakem 
ƭŀƴǎƪŜƳ ƻōŘƻōƧǳΦ 5ƻōƛőŜƪ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ ¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ ƧŜ ȊƴŀǑŀƭ 222 ǘƛǎƻő EUR, kar je za 65 % 
manj kot v enakem lanskem obdobju. 

- Skupina ¿ƛǘƻ je v prvem polletju 2012 ustvarila 377 ǘƛǎƻő EUR őƛǎǘŜ ƛȊƎǳōŜ, medtem, ko je v 
ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾŜƳ ƻōŘƻōƧǳ ǇǊŜŘƘƻŘƴŜƎŀ ƭŜǘŀ ǳǎǘǾŀǊƛƭŀ ŘƻōƛőŜƪ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ но ǘƛǎƻő 9¦wΦ 5ǊǳȌōŀ ¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ ƧŜ 
ǳǎǘǾŀǊƛƭŀ ƛȊƎǳōƻ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ нлн ǘƛǎƻő 9¦wΣ ƳŜŘǘŜƳΣ ƪƻ ƧŜ Ǿ ǇǊŜŘƘƻŘƴŜƳ ƭŜǘǳ ǳǎǘǾŀǊƛƭŀ ŘƻōƛőŜƪ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 
ут ǘƛǎƻő 9¦wΦ 

- DƭŀǾƴƛ ǊŀȊƭƻƎ Ȋŀ ǎƭŀōǑƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƻŘ ƭŀƴǎƪŜƎŀ ƛƴ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜƎŀ ƧŜ ǾŜŘƴƻ ǾŜőƧƛ ǾǇƭƛǾ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ 
ƪǊƛȊŜΣ ƪƛ ǎŜ ƪŀȌŜ ƪƻǘ ǎǇƭƻǑƴƻ ȊƳŀƴƧǑevaƴƧŜ ƪǳǇƴŜ Ƴƻőƛ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾΦ [Ŝ-ǘƛ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƧƻ ǇƻǘǊƻǑƴƧƻ 
ǇǊƛ ƪƭŀǎƛőƴƛƘ ǘǊƎƻǾŎƛƘ, oziroma pri njih ƪǳǇǳƧŜƧƻ ŎŜƴŜƧǑŜ ƛȊŘŜƭƪŜ όakcije in TBZ). 

- hō ƪƻƴŎǳ ǇǊǾŜƎŀ ǇƻƭƭŜǘƧŀ ƧŜ ōƛƭƻ Ǿ {ƪǳǇƛƴƛ ¿ito 1.215 zaposlenih, kar je za 3 ҈ ƳŀƴƧ ƪƻǘ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ 
leta in 4 % manj kot pred enim letom. 

 

v evrih    {ƪǳǇƛƴŀ ¿ƛǘƻ ¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ 

  1-6 2012 1-6 2011 Indeks 1-6 2012 1-6 2011 Indeks 

2ƛǎǘƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ 54.125.715 54.755.921 99 50.114.762 50.053.412 100 

Kosmati donos iz poslovanja 55.607.672 57.602.913 97 51.459.740 52.149.624 99 

5ƻōƛőŜƪ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǇǊŜŘ 
amortizacijo (EBITDA) 

2.953.051 3.651.718 81 2.745.555 3.307.151 83 

9.L¢5! ƳŀǊȌŀ ό҈ύ 5% 7% 82 5% 7% 83 

5ƻōƛőŜƪ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ό9.L¢ύ 84.488 651.910 13 221.932 633.633 35 

2ƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ  -376.588 22.807 -1.651 -201.780 86.806 -232 

2ƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ ǾŜőƛƴǎƪŜƎŀ ƭŀǎǘƴƛƪŀ -376.102 22.713 -1.656 - - - 

Sredstva 115.105.721 121.578.446 95 114.682.166 121.180.060 95 

[ŀǎǘƴƛǑƪƛ ƪŀǇƛǘŀƭ 68.797.230 69.107.064 100 70.991.259 71.130.577 100 

CƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ 23.204.068 29.838.265 78 25.392.497 32.385.417 78 

5ƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ όwh{ύ  -0,70% 0,04% -1.670 -0,40% 0,17% -232 

Donos na kapital (ROE)  -1,09% 0,07% -1.659 -0,57% 0,24% -233 

Donos na sredstva (ROA) -0,65% 0,04% -1.744 -0,35% 0,14% -246 

Dodana vrednost 15.699.138 16.905.735 93 12.315.616 13.157.287 94 

Dodana vrednost na zaposlenega 12.748 13.177 97 14.618 14.546 100 

Investirana sredstva 3.576.288 1.903.385 188 3.510.285 2.236.602 157 

~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ Řŀƴ олΦсΦ 1.215 1.264 96 834 896 93 
 

Opombe:  

- ǇƻŘŀǘƪƛ ƛȊ ōƛƭŀƴŎŜ ǎǘŀƴƧŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмм ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ Řŀƴ омΦмнΦнлмм 

- wh9 ƛƴ wh! ǎǘŀ ƛȊǊŀőǳƴŀƴŀ ƴŀ ƭŜǘƴŜƳ ƴƛǾƻƧǳ tako, da je ǳǇƻǑǘŜǾŀƴ ŘǾƻƪǊŀǘƴƛƪ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ ƻō ǇƻƭƭŜǘƧǳ 

- dodana vrednost: kosmati donos iz poslovanja ς ǎǘǊƻǑƪƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀΣ ōƭŀƎŀ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ς drugi poslovni odhodki  
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PoƳŜƳōƴŜƧǑƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ŘƻƎƻŘƪƛ Ǿ ƻōŘƻōƧǳ ƧŀƴǳŀǊ - junij 2012 
 

Nagrade za kakovost 
 
{ƪǳǇƛƴŀ ¿ƛǘƻ ƧŜ ƴŀ ƭŜǘƻǑƴƧŜƳ мнΦ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧǳ ƪǊǳƘŀ ƛƴ pekovskih izdelkov, ki je potekalo 
мΦоΦнлмн ǇƻŘ ƻƪǊƛƭƧŜƳ {ŜƪŎƛƧŜ Ȋŀ ǇŜƪŀǊǎǘǾƻ ƛƴ ƳƭƛƴŀǊǎǘǾƻ ½ōƻǊƴƛŎŜ ƪƳŜǘƛƧǎƪƛƘ ƛƴ ȌƛǾƛƭǎƪƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧΣ 
prejela zlata priznanja za vse prijavljene izdelke. Med skupno 48. vzorci in dvanajstimi podjetji, ki so 
sodelovala, je SƪǳǇƛƴŀ ¿ƛǘƻ ƴŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛƧŀǾƛƭŀ мо ƛȊŘŜƭƪƻǾ ƛƴ ƳŜŘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƻ ƻǎǾƻƧƛƭŀ ƴŀƧǾŜő 
zlatih priznanj. 
 
½ƭŀǘƻ ƻŘƭƛőƧŜ ƧŜ ƭŜǘƻǎ ǇǊŜƧŜƭƻ ǾǎŜƘ мо ǇǊƛƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ¿ƛǘƻǾƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ƪǊǳƘƛ Jelenov kruh, ki je bil 
ƭŜǘƻǎ ȌŜ ŘŜǎŜǘƛő ȊŀǇƻǾǊǎǘƧƻ ƻŘƭƛƪƻǾŀƴ Ȋ ȊƭŀǘƛƳ priznanjem in Martinov kruhΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ ǇǊŜƧŜƭ ȌŜ 
ŘŜǾŜǘƛő ǘŜǊ Stoletni kruh, Zlati hlebec, {ǊŜőƪƻǾ őǊƴƛ Ǉƭǳǎ ƪǊǳƘ, Hribovc, 5ƻƳŀőƛ őǊƴƛ ƪǊǳƘ, tŀǎǘƛǊǎƪƛ őǊƴƛ 
kruh, Gorenc polbeli in novi kruh Slovenc. Poleg kruhov pa so bili nagrajeni tudi Grande ǾŀƭƧŀƴƛ ƧǳǑƴƛ 
rezanci ter burek s skuto 250 g in ǑǇƛƴŀőƴƛ burek 150 g 
 
Sklepi 17Φ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ŘǊǳȌōŜ ¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ z dne 25.5.2012 
 

- Oblikovanje rezerv in dŜƭƛǘŜǾ ōƛƭŀƴőƴŜƎŀ Řƻōƛőƪŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлм1 
 

a. v skladu s sklepom uprave se na dan 31.12.2011 ƻōƭƛƪǳƧŜƧƻ ǎǘŀǘǳǘŀǊƴŜ ǊŜȊŜǊǾŜ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 
16сΦтопΣму 9¦w ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǊŜȊŜǊǾŜ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ снфΦрмрΣпф 9¦wΦ 

b. ōƛƭŀƴőƴƛ ŘƻōƛőŜƪ ŘǊǳȌōŜ ƴŀ Řŀƴ омΦмн 2011 ǘŀƪƻ ȊƴŀǑŀ 25.314.772,10 EUR. 
c. ŘŜƭ ōƛƭŀƴőƴŜƎŀ Řƻōƛőƪŀ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ мΦмнуΦтутΣнл 9¦w ǎŜ ǊŀȊŘŜƭƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜƳΣ ƪƛ ǎƻ ǾǇƛǎŀƴƛ Ǿ 
ŘŜƭƴƛǑƪƻ ƪƴƧƛƎƻ ƴŀ ŘǊǳƎƛ ŘŜƭƻǾƴƛ Řŀƴ Ǉƻ ƛȊǾŜŘōƛ ǎƪǳǇǑőƛƴŜΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ŘƛǾƛŘŜƴŘŀ ȊƴŀǑŀ оΣ20 
9¦w ōǊǳǘƻ ƴŀ ŘŜƭƴƛŎƻΦ 5ƛǾƛŘŜƴŘŜ ǎŜ ƛȊǇƭŀőŀƧƻ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜƳ ƴŀ Řŀƴ н4.10.2012 v 
nerevaloriziranem znesku; 

d. ǇǊŜƻǎǘŀƭƛ ŘŜƭ ōƛƭŀƴőƴŜƎŀ Řƻōƛőƪŀ Ǿ ȊƴŜǎƪǳ нпΦмурΦфупΣфл 9¦w ǎŜ prenese v poslovno leto 
нлмн ƪƻǘ ǇǊŜƴŜǎŜƴƛ ŘƻōƛőŜƪΦ 

 
- tƻŘŜƭƛǘŜǾ ǊŀȊǊŜǑƴƛŎŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлм1 

 
¦ǇǊŀǾƛ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ ǎǾŜǘǳ ƧŜ ōƛƭŀ ǇƻŘŜƭƧŜƴŀ ǊŀȊǊŜǑƴƛŎŀ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƭŜǘƻ нлм1.  
 

- LƳŜƴƻǾŀƴƧŜ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴŜƎŀ ǊŜǾƛȊƻǊƧŀ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƭŜǘƻ нлм2 
 

½ŀ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴŜƎŀ ǊŜǾƛȊƻǊƧŀ za poslovno leto 2012 ƧŜ ōƛƭŀ ƛƳŜƴƻǾŀƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ŘǊǳȌba UHY Revizija in 
svetovanje, Vurnikova ulica 2, Ljubljana. 
 
Odstop predsednika uprave 

 
Nadzorni svet se je 21.5.2012 seznanil z odstopno izjavo predsednika uprave ς Antona .ŀƭŀȌƛőŀ ƛƴ 
ǇǊƛőŜƭ ǎ ǇƻǎǘƻǇki za imenovanje novega predsednika uprave. 
 
Imenovanje novega predsednika uprave ter sprememba v sestavi nadzornega sveta 

 
Nadzorni svet ŘǊǳȌōŜ ¿ƛǘƻ, d.d. je 31.5.2012 imenoval Janeza Bojca za novega predsednika uprave. 
Pred tem je omenjeni opravljal funkcijo predsednika nadzornega sveta. Zaradi zakonske 
ƴŜȊŘǊǳȌƭƧƛǾƻǎǘƛ ŦǳƴƪŎƛƧ őƭŀƴǎǘǾŀ Ǿ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳ ǎǾŜǘǳ ƛƴ ǳǇǊŀǾƛ ŘǊǳȌōŜ ƧŜ Janez Bojc z 31.5.2012 
nepreklicno odstopil s funkcije predsednika nadzornega sveta. Nadzorni svet je trenutno 5-őƭŀƴǎƪƛΦ 
Predsednik nadzornega sveta je postal Tomƛ wǳƳǇŦΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭ ǇǊŜŘ ǘŜƳ őƭŀƴ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΦ 
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оΦ th{[h±bL 5hDh5YL th олΦсΦнлмм 
 

Nastop mandata novega predsednika uprave 
 
5ƴŜ мпΦтΦнлмн ƧŜ WŀƴŜȊ .ƻƧŎ ǇǊŜǾȊŜƭ ŦǳƴƪŎƛƧƻ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ ǳǇǊŀǾŜ ¿ƛǘŀ ŘΦŘΦ 
 
{ƪƭƛŎ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ 

 
Dne 31.7.2012 smo objavili sklic 18. sƪǳǇǑőƛƴŜ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ¿ƛǘŀ ŘΦŘΦΣ ƪƛ ōƻ ŘƴŜ омΦуΦнлмн ob 12. uri v 
ljubljanskem Hotelu Mons. bŀ ƻƳŜƴƧŜƴƛ ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ōƻŘƻ ŘŜƭƴƛőŀǊƧƛ ŘǊǳȌōŜ ƻŘƭƻőŀƭƛ ƻ ƴƻǾŜƳ őƭŀƴǳ 
nadzornega sveta in o pooblastilu upravi za nakup lastnih delnic. 
 
Po datumu bilance stanja ni bilo drugih poslovnih dogodkov, ki bi pomembno vplivali na poslovanje 
ŘǊǳȌōŜ ¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ ¿ƛǘƻΦ 
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пΦ {t[h~bL th5!¢YL 
 
Podjetje: ¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ 

{ŜŘŜȌΥ ~ƳŀǊǘƛƴǎƪŀ ŎŜǎǘŀ мрпΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ 

Organizacijska oblika: 5ŜƭƴƛǑƪŀ ŘǊǳȌōŀ 

Akt o ustanovitvi: Akt o lastninskem preoblikovanju z dne 16.04.1998 

Registracija: Srg 98/05123 z dne 30.09.1998 

5ŀǾőƴŀ ǑǘŜǾƛƭƪŀΥ SI81177879 

aŀǘƛőƴŀ ǑǘŜǾƛƭƪŀΥ 5391814 

DƭŀǾƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ŘǊǳȌōŜΥ D.A. 15.810 - ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƪǊǳƘŀΣ ǎǾŜȌŜƎŀ ǇŜŎƛǾŀ ƛƴ ǎƭŀǑőƛŎ 

Osnovni kapital: 14.846.937 EUR, razdeljen na 355.792 navadnih imenskih kosovnih delnic 

 

 
Organi upravljanja in vodenja 
 
Uprava 
 
¦ǇǊŀǾŀ ŘǊǳȌōŜ ¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ ƧŜ bila na dan 30.6.2012 naslednja: 

- ƳŀƎΦ 9Ǌƛƪ ¿ǳƴƛőΣ őƭŀƴ ǳǇǊŀǾŜ Ȋŀ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪƻ 
- tŜǘŜǊ wŀƧŀőƛőΣ őƭŀƴ ǳǇǊŀǾŜ Ȋŀ ǘǊȌŜƴƧŜ in logistiko 
- {ŀƴŘƛ {ǾƻƭƧǑŀƪ, őƭŀƴ ǳǇǊŀǾŜ Ȋŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƻ ƛƴ ǘŜƘƴƛőƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ 

 
bŀǾŜŘŜƴƛ őƭŀƴƛ ǳǇǊŀǾŜ ǎƻ ǇŜǘƭŜǘƴƛ ƳŀƴŘŀǘ ǇǊƛőŜƭƛ Ȋ ŘƴŜƳ муΦрΦнлмл. 

 
Do 31.5.2012 je bil predsednik uprave Anton .ŀƭŀȌƛőΦ bƧŜƎƻǾ ƴŀǎƭŜŘƴƛƪ - Janez Bojc je z dnem 
мпΦтΦнлмн ǇǊŜǾȊŜƭ ǇŜǘƭŜǘƴƛ ƳŀƴŘŀǘ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ ǳǇǊŀǾŜ ¿ƛǘŀ ŘΦŘΦ 
 
 
Nadzorni svet  
 
bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ŘǊǳȌōŜ ¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ ƧŜ do 31.5.2012 deloval v 6-őƭŀƴǎƪƛ sestavi: 

- Janez Bojc ς predsednik  
- Tomi Rumpf 
- aŀƧŀ aŀƪƻǾŜŎ .ǊŜƴőƛő 
- !ŘǊƛƧŀƴ wƻȌƛő 
- {ǳȊŀƴŀ ~ƛƳŜƴŎ, predstavnica zaposlenih 
- Zenon Marn, predstavnik zaposlenih 

 
Po imenovanju novega predsednika uprave - Janeza Bojca na dan 31.5.2012 je nadzorni svet deloval v 
naslednji 5-őƭŀƴǎƪƛ ǎŜǎǘŀǾƛΥ 

- Tomi Rumpf - predsednik 
- aŀƧŀ aŀƪƻǾŜŎ .ǊŜƴőƛő 
- !ŘǊƛƧŀƴ wƻȌƛő 
- {ǳȊŀƴŀ ~ƛƳŜƴŎΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 
- Zenon Marn, predstavnik zaposlenih 
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tǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ {ƪǳǇƛƴŜ ¿ƛǘƻ 
 

{ƪǳǇƛƴƻ ¿ƛǘƻ ǎƻ na dan 30.6.2012 ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƭƛ Ƴŀǘƛőƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ ƛƴ 8 ǇƻŘǊŜƧŜƴƛƘ ŘǊǳȌb, 5 v 
Sloveniji in 3 v tujini.  
 

 
 
 
 
Vodstvo in ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌō {ƪǳǇƛƴŜ ¿ƛǘƻ 
 

5ǊǳȌōŀ 
Predsednik 
uprave/direktor 

Osnovne proizvodne dejavnosti oz. 
izdelki 

¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ 

!ƴǘƻƴ .ŀƭŀȌƛő  
(do 31.5.2012) 
Janez Bojc 
(od 14.7.2012) 

tŜƪŀǊǎǘǾƻΣ ǎƭŀǑőƛőŀǊǎǘǾƻΣ ȊŀƳǊȊƴƧŜƴŀ 
ƘǊŀƴŀΣ őƻƪƻƭŀŘŀΣ ōƛǎƪǾƛǘƴƻ ǇŜŎƛǾƻ 

Intes Storitve d.o.o. aƛǊƧŀƴŀ wŀŘƛŏ Invalidsko podjetje, pekarstvo 

~ǳƳƛ .ƻƴōƻƴƛ d.o.o. Miha Skubic .ƻƴōƻƴƛ ƛƴ ȌǾŜőƛƭƴƛ ƎǳƳi 

¿ƛǘƻ aŀƭƻǇǊƻŘŀƧŀ d.o.o. tŜǘŜǊ wŀƧŀőƛő Maloprodaja 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ 

   Intes Storitve d.o.o., Maribor   100%  

   ~ǳƳƛ ōƻƴōƻƴƛ ŘΦƻΦƻΦΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ   100% 

    ¿ƛǘƻ aŀƭƻǇǊƻŘŀƧŀ ŘΦƻΦƻΦΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ  99,55% 

    ¿ƛǘƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ŘΦƻΦƻΦΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ  100%  

    ~ǳƳƛ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ŘΦƻΦƻΦ   100% 

    [5 ¿ƛǘƻ ŘΦƻΦƻΦΣ ½ŀƎǊŜōΣ IǊǾŀǑƪŀ   100% 

    ¿ƛǘƻ ŘΦƻΦƻΦΣ .ŜƻƎǊŀŘΣ {ǊōƛƧŀ   100% 

    ¿ƛǘƻ tL ŘΦƻΦƻΦŜΦƭΦΣ {ƪƻǇƧŜΣ aŀƪŜŘƻƴƛƧŀ  100%  
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рΦ 59[bL/9 Lb [!{¢bL~Y! {¢w¦Y¢¦w! 
 

¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ ƛƳŀ ƛȊŘŀƴƛƘ оррΦтфн ƴŀǾŀŘƴƛƘ ŘŜƭƴƛŎΦ hō ƪƻƴŎǳ ƧǳƴƛƧŀ нлмн ƧŜ ƛƳŜƭƻ ¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ млΦсср 
ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾΣ ƪŀǊ ƧŜ мну ƳŀƴƧ ƪƻǘ ƻō ȊŀőŜǘƪǳ ƭŜǘŀΦ YƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŘŜƭƴƛŎŜ ƧŜ ƴŀ Řŀƴ олΦсΦнлмн 
ȊƴŀǑŀƭŀ мфоΣст 9¦wΦ 
 
DƛōŀƴƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ŘŜƭƴƛŎŜ ¿ƛǘŀ ŘΦŘΦ  
 
Na ȊŀőŜǘƪǳ ƭŜǘŀ нлмн ƧŜ Ŝƴƻǘƴƛ ǘŜőŀƧ ŘŜƭƴƛŎŜ ȊƴŀǑŀƭ урΣлл 9¦wΣ ƪŀǊ ƧŜ ƘƪǊŀǘƛ ǘǳŘƛ ƴŀƧǾƛǑƧŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ǿ 
ǇǊǾŜƳ ǇƻƭƭŜǘƧǳΦ 5ƻ ǎǊŜŘƛƴŜ ŦŜōǊǳŀǊƧŀ ƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŘŜƭƴƛŎŜ ǇŀŘŀƭŀΣ ǇƻǘŜƳ Ǉŀ Ǉƻőŀǎƛ ƴŀǊŀǑőŀƭŀ ƛƴ ƴŜƪŀƧ 
dni pred koncem marca dosegla vrednost 81,80 EUR. Po tem ǘŜőŀƧǳ ƧŜ ōƛƭƻ ǘǳŘƛ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴŜƎŀ ƴŀƧǾŜő 
prometa v prvem polletju 2012. Nato je vrednost delnice v glavnem padala in konec junija dosegla 
ƴŀƧƴƛȌƧƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ǿ ƻōŘƻōƧǳΦ bŀ Řŀƴ олΦсΦнлмн ƧŜ ȊƴŀǑŀƭŀ рмΣрн 9¦wΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛ офΣп ƻŘǎǘƻǘƴƛ ǇŀŘŜŎ 
glede na vrednost ob ȊŀőŜǘƪǳ ƭŜǘŀΦ 
 
9ƴƻǘƴƛ ǘŜőŀƧ ƴŀ Řŀƴ олΦсΦнлмн ƧŜ predstavljal 26,6 % knjigovodske vrednosti delnice. 

 
± ǇǊǾŜƳ ǇƻƭƭŜǘƧǳ нлмн ƧŜ ōƛƭƻ Ȋ ŘŜƭƴƛŎƻ ¿ƛǘŀ ŘΦŘΦ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴƛƘ Ȋŀ нснΣт ǘƛǎƻő 9¦w ǇǊƻƳŜǘŀΦ tǊƛ ǘŜƳ ǎŜ ƧŜ 
zamenjalo 3.619 delnic ali 1,02 % celotne izdaje delnic. 
 

  
 

 
Vir: Ljubljanska borza vrednostnih papirjev d.d. 
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tƻŘŀǘƪƛ ƻ ŘŜƭƴƛŎŀƘ ƛƴ ƴŜƪŀǘŜǊƛ ƪƭƧǳőƴƛ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ǇƻŘŀǘƪƛ 
 

 6 2012 2011 2010 2009 2008 

2ƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ ƴŀ delnico (v EUR) -2,13 4,31 7,22 6,20 -1,26 

Knjigov. vred. delnice na zadnji dan (v EUR) 193,67 194,55 194,25 192,40 188,13 

Kazalnik P/E na zadnji dan - 19,7 12,9 12,6 - 

Kazalnik P/B na zadnji dan  0,27 0,44 0,48 0,42 0,47 

         
9ƴƻǘƴƛ ǘŜőŀƧ ŘŜƭƴƛŎŜ na zadnji dan (v EUR) 51,52 85,00 93,10 79,90 88,85 

bŀƧǾƛǑƧƛ ǘŜőŀƧ ŘŜƭƴƛŎŜ όǾ 9¦wύ 85,00 113,00 102,00 94,50 306,13 

bŀƧƴƛȌƧƛ ǘŜőŀƧ ŘŜƭƴƛŎŜ όǾ 9¦wύ 51,52 74,02 82,00 68,00 87,6 

LȊǇƭŀőŀƴŀ bruto dividenda na delnico (v EUR) 3,20 4,30 4,20 3,05 4,60 

{ƪǳǇƴƛ ȊƴŜǎŜƪ ƛȊǇƭŀőŀƴƛƘ ŘƛǾƛŘŜƴŘ  όǾ 9¦wύ 1.128.787 1.516.808 1.481.533 1.075.875 1.622.632 

Kapitalska donosnost delnice v % -39,39 -8,70 16,52 -10,07 -71,09 

Dividendna donosnost delnice v % 4,57 4,06 4,77 3,39 2,10 

Skupna donosnost delnice v % -34,82 -4,64 21,29 -6,68 -68,99 

           
¢ǊȌƴŀ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀ όǾ 9¦w ύ 18.330.404 30.242.320 33.124.235 28.427.781 31.612.119 

~ǘŜǾƛƭƻ ƻŘƪǳǇƭƧŜƴƛƘ ƭŀǎǘƴƛƘ ŘŜƭƴƛŎ 3.046 3.046 3.046 3.046 3.046 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊŘŀƴƛƘ ŘŜƭƴƛŎ ƴŀ ȊŀŘƴƧƛ Řŀƴ  355.792 355.792 355.792 355.792 355.792 

~ǘŜǾƛƭƻ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ƴŀ ȊŀŘƴƧƛ Řŀƴ  10.665 10.793 11.151 11.449 11.562 

 
Opombe:  

- Podatki za pretekla obdobja se naƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ŎŜƭƻǘƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ƭŜǘŀ 
- ± ƪŀȊŀƭƴƛƪǳ tκ9 ƴŀ Řŀƴ олΦсΦнлмм ƧŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴ ŘǾƻƪǊŀǘƴƛƪ őƛǎǘŜƎŀ Řƻōƛőƪa na delnico 

 
tƻƧŀǎƴƛƭŀ ǇǊƛ ƛȊǊŀőǳƴƛƘΥ 
ω2ƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ ƴŀ ŘŜƭƴƛŎƻ ƧŜ ƛȊǊŀőǳƴŀƴ ƪƻǘ őƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ ǾŜőƛƴǎƪŜƎŀ ƭŀǎǘƴƛƪŀ Ǿ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴŜƳ ƻōŘƻōƧǳ 
ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘŜƘǘŀƴƻ ǇƻǾǇǊŜőƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ŘŜƭƴƛŎ ǾŜőƛƴǎƪŜƎŀ ƭŀǎǘƴƛƪŀΦ 
ωKnjigovodska vrednost delnice ƧŜ ƛȊǊŀőǳƴŀƴŀ ƪƻǘ ǊŀȊƳŜǊƧŜ ƳŜŘ ŎŜƭƻǘƴƛƳ ƪŀǇƛǘŀƭƻƳ ǾŜőƛƴǎƪŜƎŀ 
ƭŀǎǘƴƛƪŀ ƴŀ ȊŀŘƴƧƛ Řŀƴ Ǿ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴŜƳ ƻōŘƻōƧǳ ƛƴ ǑǘŜǾƛƭƻƳ ǾǎŜƘ ƛȊŘŀƴƛƘ ŘŜƭƴƛŎ ǾŜőƛƴǎƪŜƎŀ ƭŀǎǘƴƛƪŀ 
na zadnji obravnavani dan. 
ωKoeficient P/E (Price-9ŀǊƴƛƴƎǎ wŀǘƛƻύ ƧŜ ƛȊǊŀőǳƴŀƴ ƪƻǘ ǊŀȊƳŜǊƧŜ ƳŜŘ ǘǊȌƴƻ ŎŜƴƻ ŘŜƭƴƛŎŜ ƴŀ ȊŀŘƴƧƛ Řŀƴ 
ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀ ƛƴ őƛǎǘƛƳ ŘƻōƛőƪƻƳ ǾŜőƛƴǎƪŜƎŀ ƭŀǎǘƴƛƪŀ ƴŀ ŘŜƭƴƛŎƻΦ 
ωKoeficient P/B (Price-To-.ƻƻƪ wŀǘƛƻύ ƧŜ ƛȊǊŀőǳƴŀƴ ƪƻǘ ǊŀȊƳŜǊƧŜ ƳŜŘ ŎŜƴƻ ŘŜƭƴƛŎŜ ƴŀ ȊŀŘƴƧƛ Řŀƴ 

trgovanja v obravnavanem obdobju in knjigovodsko vrednostjo delnice. 
ωKapitalska donosnost delnice ƧŜ ƛȊǊŀőǳƴŀƴŀ ƪƻǘ ǊŀȊƳŜǊƧŜ ƳŜŘ ǘǊȌƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ ŘŜƭƴƛŎŜ ƴŀ ȊŀŘƴƧƛ 

dan obravnavanega obdobja in zadnji dan predhodnega obdobja. 
ωDividendna donosnost delnice ƧŜ ƛȊǊŀőǳƴŀƴŀ ƪƻǘ ǊŀȊƳŜǊƧŜ ƳŜŘ ōǊǳǘƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ ŘƛǾƛŘŜƴde in 
ǘŜőŀƧŜƳ ŘŜƭƴƛŎŜ ƴŀ ǇǊŜǎŜőƴƛ ŘŀƴΣ ƪƻ ǎƻ ƭŀǎǘƴƛƪƛ ŘŜƭƴƛŎ ǳǇǊŀǾƛőŜƴƛ Řƻ ŘƛǾƛŘŜƴŘΦ 
ωSkupna donosnost delnice je skupaj kapitalska in dividendna donosnost. 
ω¢ǊȌƴŀ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƧŜ Ŝƴŀƪŀ ȊƳƴƻȌƪǳ ǑǘŜǾƛƭŀ ƛȊŘŀƴƛƘ ŘŜƭƴƛŎ ƛƴ ǘǊȌƴŜ ŎŜƴŜ ŘŜƭƴƛŎŜ ƴŀ ȊŀŘƴƧƛ Řŀƴ 

obravnavanega obdobja. 
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tƻŘŀǘƪƛ ƻ ŘŜƭƴƛŎŀƘ Ǿ ƭŀǎǘƛ őƭŀƴƻǾ ǳǇǊŀǾŜ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ 
 

 
30.6.2012 [ŀǎǘƴƛǑƪƛ ŘŜƭŜȌ 30.6.2011 [ŀǎǘƴƛǑƪƛ ŘŜƭŜȌ 

9Ǌƛƪ ¿ǳƴƛő 399 0,11% 399 0,11% 

{ŀƴŘƛ {ǾƻƭƧǑŀƪ  167 0,05% 167 0,05% 

Skupaj   566 0,16% 566 0,16% 

 
2ƭŀƴƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƴŀ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴƛ Řŀƴ ƴƛǎƻ ōƛƭƛ ƭŀǎǘƴƛƪƛ ŘŜƭƴƛŎ ¿ƛǘŀ ŘΦŘΦ 

 
 

[ŀǎǘƴƛǑƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ¿ƛǘŀ ŘΦŘΦ ƴŀ Řŀƴ олΦсΦнлмн 

 

 
 

 

LASTNIK 

 

30.6.2012 30.6.2011 Sprememba 

Ǿ ҈ ǘƻőƪŀƘ ǑǘΦ ŘŜƭƴƛŎ ŘŜƭŜȌ Ǿ ҈ ŘŜƭŜȌ Ǿ ҈ 

Modra zavarovalnica d.d. 53.268 14,97 14,97 0,00 

{ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƻŘǑƪƻŘƴƛƴǎƪŀ ŘǊǳȌōŀ ŘΦŘΦ 43.636 12,26 12,26 0,00 

KD Kapital d.o.o. 31.740 8,92 8,92 0,00 

Fin Vita d.o.o. 23.120 6,50 6,50 0,00 

Y5 5ŜƭƴƛǑƪƛ ŘƻƘƻŘƪƻǾƴƛ 20.899 5,87 5,87 0,00 

KD Galileo 18.235 5,13 5,13 0,00 

Modra linija holding d.d. 17.718 4,98 4,98 0,00 

Y5 wŀǎǘƪƻΣ ŘŜƭƴƛǑƪƛ 11.918 3,35 3,35 0,00 

Probanka d.d. 8.488 2,39 2,39 0,00 

Zveza bank Celovec 4.950 1,39 1,93 -0,54 

Ostali lastniki 121.820 34,24 33,70 0,54 

SKUPAJ 355.792 100,00 100,00 0,00 

 
Vir: KDD 
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Y5 5ŜƭƴƛǑƪƛ ŘƻƘƻŘƪƻǾƴƛ

KD Galileo

Modra linija holding d.d.

Y5 wŀǎǘƪƻΣ ŘŜƭƴƛǑƪƛ

Probanka d.d.
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сΦ L½W!±! 2[!bh± th{[h±h5{¢±! 
 
¦ǇǊŀǾŀ ŘǊǳȌōŜ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǇƻƭƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ {ƪǳǇƛƴŜ ¿ƛǘƻ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ ¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ ǘŜǊ 
ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ƴŀ ƴŀőƛƴΣ ƪƛ ƧŀǾƴƻǎǘƛ ŘŀƧŜ ǊŜǎƴƛőƴƻ ƛƴ ǇƻǑǘŜƴƻ ǎƭƛƪƻ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧǎƪŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ ƛƴ 
ƛȊƛŘƻǾ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ ¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ ƛƴ ƴƧŜƴƛƘ ƻŘǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳȌō Ǿ ǇǊǾŜƳ ǇƻƭƭŜǘƧǳ 2012. 
 
¦ǇǊŀǾŀ ǇƻǘǊƧǳƧŜΣ Řŀ ǎƻ ōƛƭŜ ǇǊƛ ƛȊŘŜƭŀǾƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ {ƪǳǇƛƴŜ ¿ƛǘƻ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ ¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ 
ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴŜ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜΣ Řŀ ǎƻ ōƛƭŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƻŎŜƴŜ ƛȊŘŜƭŀƴŜ Ǉƻ ƴŀőŜƭǳ 
ǇǊŜǾƛŘƴƻǎǘƛ ƛƴ ŘƻōǊŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƧŜƴƧŀ ƛƴ Řŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ 
ǊŜǎƴƛőƴƻ ƛƴ ǇƻǑǘŜƴƻ ǎƭƛƪƻ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧǎƪŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ ƛƴ ƛȊƛŘƻǾ ƴƧǳƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ȋŀ ǇǊǾƻ ǇƻƭƭŜǘƧŜ ƭŜǘŀ 
2012. 
 
¦ǇǊŀǾŀ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀ ǘǳŘƛ Ȋŀ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘŜƴƧŜΣ Ȋŀ ǎǇǊŜƧŜƳ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŜ 
ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǘŜǊ ǇƻǘǊƧǳƧŜΣ Řŀ ǎƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ {ƪǳǇƛƴŜ ¿ƛǘƻ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ ¿ƛǘƻ ŘΦŘΦΣ 
skupaj s pojasnili, izdelani na podlagi predpostavke o njenem nadaljnjem poslovanju ter v skladu z 
ǾŜƭƧŀǾƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻ ƛƴ aŜŘƴŀǊƻŘƴƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΦ 
 
Upravŀ ǇƻǘǊƧǳƧŜΣ Řŀ ƧŜ Ǉƻ ƴƧŜƴŜƳ ƴŀƧōƻƭƧǑŜƳ ǾŜŘŜƴƧǳ ǇƻƭƭŜǘƴƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƻ Ǿ 
ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ǳǎǘǊŜȊƴƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ ǘŜǊ Řŀ ŘŀƧŜ ǊŜǎƴƛőŜƴ ƛƴ ǇƻǑǘŜƴ ǇǊƛƪŀȊ ǎǊŜŘǎǘŜǾ 
ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ ƳŀǘƛőƴŜ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŘǊǳȌōΣ ǾƪƭƧǳőŜƴƛƘ Ǿ 
ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƧƻ {ƪǳǇƛƴŜ ¿ƛǘƻΦ  
 
¦ǇǊŀǾŀ ǘǳŘƛ ǇƻǘǊƧǳƧŜΣ Řŀ ƧŜ Ǿ ǇƻƭƭŜǘƴƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǾƪƭƧǳőŜƴ ǇƻǑǘŜƴ ǇǊƛƪŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƻ 
pomembnih poslih s povezanimi osebami, sestavljen v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΦ 
 
2ƭŀƴƛ ǳǇǊŀǾŜ ŘǊǳȌōŜ ¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ ǎƳƻ ǎŜȊƴŀƴƧŜƴƛ ƛƴ ǎŜ ǎǘǊƛƴƧŀƳƻ Ȋ ǾǎŜōƛƴƻ ǎŜǎǘŀǾƴƛƘ ŘŜƭƻǾ ǇƻƭƭŜǘƴŜƎŀ 
ǇƻǊƻőƛƭŀ {ƪǳǇƛƴŜ ¿ƛǘƻ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ ¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ Ȋŀ ƭŜǘƻ 2012 in s tem tudi z njunim celotnim polletnim 
ǇƻǊƻőƛƭƻƳΦ  
 
 
Ljubljana, 20.8.2012 

2ƭŀƴ ǳǇǊŀǾŜ  
tŜǘŜǊ wŀƧŀőƛő  
 
 

 

2ƭŀƴ ǳǇǊŀǾŜ 
ƳŀƎΦ 9Ǌƛƪ ¿ǳƴƛő 
 
  

  
2ƭŀƴ ǳǇǊŀǾŜ 
{ŀƴŘƛ {ǾƻƭƧǑŀƪ 
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тΦ !b![L½! th{[h±!bW! 
 

Poslovanje 
 
± ǇǊǾƛ ǇƻƭƻǾƛŎƛ ƭŜǘƻǑƴƧŜƎŀ ƭŜǘŀ ƧŜ {ƪǳǇƛƴŀ ¿ƛǘƻ ǳǎǘǾŀǊƛƭŀ őƛǎǘƛ ǇǊƛƘƻŘŜƪ ƛȊ ǇǊƻŘŀƧŜ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 54.126 ǘƛǎƻő 
EUR, kar je сол ǘƛǎƻő 9¦wΣ ƻȊΦ 1,2 % manj kot v prvem polletju 201м ƛƴ ƳŀƴƧ ƻŘ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜƎŀ. Prodaja 
je vrednostno zrasla na stebrih sodobna kuhinja in mlinarstvo, medtem ko je na stebrih kruh in 
konditorstvo upadla. tƻŘǊƻōƴŜƧǑƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ Ǉƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƛƘ ƛƴ ǘǊƎƛƘ ƧŜ 
ǇǊƛƪŀȊŀƴ Ǿ ǇƻƎƭŀǾƧǳ ¢ǊȌŜƴƧŜΦ 

 
5ǊǳƎƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ǎƻ ȊƴŀǑŀƭƛ 603 ǘƛǎƻő 9¦wΣ ƪŀǊ ƧŜ pol manj kot v enakem lanskem obdobju. 
DƭŀǾƴƛ ǊŀȊƭƻƎ Ȋŀ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ƧŜ őǊǇŀƴƧŜ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧ Ȋŀ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŀ ƴŜǇƻǾǊŀǘƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ¿ƛǘƻ 
Maloprodaja d.o.o. (0,4 mio EUR) v letu 2011. 
 
tƻǎƭƻǾƴƛ ƻŘƘƻŘƪƛ ǎƻ ȊƴŀǑŀƭƛ 55.523 ǘƛǎƻő 9¦wΣ ƪŀǊ ƧŜ мΦпну ǘƛǎƻő 9¦w ƻȊΦ нΣр % manj ƪƻǘ ƭŀƴƛΦ ± ŘŜƭŜȌǳ 
glede na kosmati donos iz poslovanja ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǎǘǊƻǑƪƛ ōƭŀƎŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾ 70,8 ҈Σ ǎǘǊƻǑƪƛ 
dela 22,7 %, amortizacija 5,2 %, odpisi vrednosti in drugi poslovni odhodki pa 1,2 %.  
 
 

 
 
{ǘǊƻǑƪƛ ōƭŀƎŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ȊƴŀǑŀƧƻ 39.392 ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ ǎƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƭŀƴƛ ƴƛȌƧƛ za 2,5 ҈Φ {ǘǊƻǑƪƛ 
materiala in nabavne vrednosti prodanega blaga so se glede na lani ȊƴƛȌŀƭƛ Ȋŀ нΣр ҈Σ ǎǘǊƻǑƪƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ǉŀ 
ǎƻ ǎŜ ȊƴƛȌŀƭƛ Ȋŀ нΣс %. 

 
{ǘǊƻǑƪƛ ŘŜƭŀ ȊƴŀǑŀƧƻ 12.615 ǘƛǎƻő 9¦R in so za 2,5 ҈ ƴƛȌƧƛ ƻŘ lanskoletnih. 

 
hŘǇƛǎƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ȊƴŀǑŀƧƻ оΦ000 ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ ǎƻ za фΣт ҈ ƴƛȌƧƛ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇǊŜŘƘƻŘƴƻ ƭŜǘƻ. ±ŜőƧƛ ŘŜƭ 
odpisov predstaǾƭƧŀ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŀΣ ƪƛ ȊƴŀǑŀ 2.869 ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ ƧŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƭŀƴƛ ƴƛȌƧŀ Ȋŀ 4,4 %. 

 
Poslovni izid iz poslovanja ǎŜ ƧŜ ǇƻǎƭŀōǑŀƭ ƛƴ ȊƴŀǑŀ 84 ǘƛǎƻő 9¦wΣ ƳŜŘǘŜƳ ƪƻ ƧŜ ƭŀƴƛ Ǿ ŜƴŀƪŜƳ ƻōŘƻōƧǳ 
ȊƴŀǑŀƭ срн ǘƛǎƻő 9¦wΦ 
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Poslovni izid iz financiranja ǎŜ ƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƭ ƛƴ ȊƴŀǑŀ -542 ǘƛǎƻő 9¦wΣ medtem ko je v prvem 
polletju 2011 ȊƴŀǑŀƭ -611 ǘƛǎƻő 9¦wΦ  

 
tƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ǇǊŜŘ ƻōŘŀǾőƛǘǾƛƧƻ ƧŜ ƛȊƎǳōŀ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ пру ǘƛǎƻő 9¦wΣ ƪŀǊ ƧŜ za пфф ǘƛǎƻő 9¦w  ǎƭŀōǑŜ ƪƻǘ ƭŀƴƛΣ 
ko ǎƳƻ ōŜƭŜȌƛƭƛ ŘƻōƛőŜƪ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ пм ǘƛǎƻő 9¦wΦ 
 
{ƪǳǇƛƴŀ ¿ƛǘƻ ƧŜ ǇǊǾƻ ǇƻƭƭŜǘƧŜ ƭŜǘŀ 2012 ȊŀƪƭƧǳőƛƭŀ ǎ őƛǎǘo izgubo Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 377 ǘƛǎƻő 9¦wΣ kar je 399 ǘƛǎƻő 
EUR ǎƭŀōǑŜ kot lani in manj od plana.  
 

 
 
 

Sredstva in obveznosti 
 
.ƛƭŀƴőƴŀ Ǿǎƻǘŀ {ƪǳǇƛƴŜ ¿ƛǘƻ ƧŜ ƴŀ Řŀƴ олΦсΦ2012 ȊƴŀǑŀƭŀ 115.106 ǘƛǎƻő EUR. Vrednost dƻƭƎƻǊƻőƴih 
sredstev, ki predstavljajo skoraj dve tretjini ōƛƭŀƴőƴŜ ǾǎƻǘŜ, se ni bistveno spremenila. KǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ 
ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǎƻ ƴƛȌƧŀ Ȋŀ тΦслр ǘƛǎƻő 9¦wΣ ƻȊΦмпΣс %. KǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ŀƪǘƛǾƴŜ őŀǎƻǾƴŜ ǊŀȊƳŜƧƛǘǾŜ ǎƻ ǎŜ ǇƻǾƛǑŀƭŜ 
na 594 ǘƛǎƻő 9¦w. 
 
aŜŘ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛ ǎƻ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜΣ ƪƛ ǎƻ ȊƴŀǑŀƭŜ 25.807 ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ 
ǎƻ ǎŜ ȊƴƛȌŀƭŜ Ȋŀ 14,5 % ter zaloge, ƪƛ ǎƻ ȊƴŀǑŀƭŜ мсΦл30 ǘƛǎƻő 9¦wΣ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ȊŀőŜǘƪƻƳ ƭŜǘŀ Ǉŀ ǎƻ 
ƴƛȌƧŜ za 17,8 %.  
 
.ƛǎǘǾŜƴƻ ǾƛǑƧŜ ƪƻǘ ƻō ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀ 2011 ǎƻ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ŀƪǘƛǾƴŜ őŀǎƻǾƴŜ ǊŀȊƳŜƧƛǘŜΣ ǎŀƧ Ǿ 
ƻƪǾƛǊǳ ƴƧƛƘ ŘǊǳȌōŀ ƛȊƪŀȊǳƧŜ ǊŀȊƳŜƧŜƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŀ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀΣ ǊŜƎǊŜǎΣ ǎǘŀǾōƴŀ ȊŜƳƭƧƛǑőŀ ƛƴ 
druge med letom ǾƴŀǇǊŜƧ ȊŀǊŀőǳƴŀƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜΣ ƪƛ ǎŜ ōƻŘƻ Řƻ ƪƻƴŎŀ ƭŜǘŀ ōƛǎǘǾŜƴƻ ȊƴƛȌŀƭƛ.  
 
±ǊŜŘƴƻǎǘ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ȊƴŀǑŀ суΦ797 ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ 59,8 ҈ ōƛƭŀƴőƴŜ ǾǎƻǘŜΦ  

 
5ƻƭƎƻǊƻőƴŜ ƛƴ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ȊƴŀǑŀƧƻ 32.840 ǘƛǎƻő 9¦wΣ ƪŀǊ ƧŜ 11,4 % manj kot na dan 
31.12.2011Φ CƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ȊƴŀǑŀƧƻ 23.204 ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ ǎƻ ǎŜ Ǿ ǇǊǾŜƳ ǇƻƭƭŜǘƧǳ ȊƳŀƴƧǑŀƭŜ za 22,2 
%, poslovne obveznosti pa ȊƴŀǑŀƧƻ 15.595 ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ ǎƻ ǾƛǑƧŜ za 0,3 %.  
 
± ƻƪǾƛǊǳ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ǇŀǎƛǾƴƛƘ őŀǎƻǾƴƛƘ ǊŀȊƳŜƧƛǘŜǾ {ƪǳǇƛƴŀ ¿ƛǘƻ ƳŜŘ ƭŜǘƻƳ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇƭŀƴƻƳ 
ƛȊƪŀȊǳƧŜ ǾƪŀƭƪǳƭƛǊŀƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ǎǳǇŜǊǊŀōŀǘƻǾΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŀΣ ǇƻǎǇŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻŘŀƧŜΣ ǎǘǊƻǑƪŜ ǊŜƎǊŜǎŀ ƛƴ 
ǎǘǊƻǑƪŜ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŀΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ȊƴŜǎŜƪ ƻō ǇƻƭƭŜǘƧǳ Ȋƴŀǘƴƻ ǾƛǑƧƛ ƻŘ ǘƛǎǘŜƎŀ ƻō ƪƻƴŎǳ ƭŜǘŀΦ  
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уΦ ¢w¿9bW9 
 
{ƪǳǇƛƴŀ ¿ƛǘƻ ƧŜ Ǿ ǇǊǾƛ ǇƻƭƻǾƛŎƛ ƭŜǘƻǑƴƧŜƎŀ ƭŜǘŀ realizirala za 53,8 milijona EUR fakturirane prodaje 
izdelkov1Σ ǎ őƛƳŜǊ ƧŜ za 0,8 % zaostala za lanskoletno realizacijo, kot tudi za planomΦ bŀƧǾŜőƧƛ ŘŜƭŜȌ 
ǇǊƻŘŀƧŜ {ƪǳǇƛƴŀ ¿ƛǘƻ ǳǎǘǾŀǊƛ ƴŀ ŘƻƳŀőŜƳ ǘǊƎǳΣ ƪƧŜǊ Ǿ ǇǊǾƛƘ ǑŜǎǘƛƘ ƳŜǎŜŎƛƘ ōŜƭŜȌƛƳƻ 1,6-odstotni 
upad prodaje glede na lani. Na tujih trgih je ōŜƭŜȌƛƳƻ п-ƻŘǎǘƻǘƴƻ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǇǊƻŘŀƧŜΦ Strukturno 
gledano smo nŀ ŘƻƳŀőŜƳ ǘǊƎǳ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƭƛ уоΣс ҈ celotne prodaje, medtem ko izvoz predstavlja 16,4 % 
prodaje. 
 

Steber 
Prodaja 
1-6 2012 

Prodaja 
1-6 2011 

Ind. 
2012/11 

Struktura 
2012 

01 - STEBER KRUH 22.270.478  22.573.764  98,7  41% 

02 - SODOBNA KUHINJA 13.350.994  13.239.095  100,8  25% 

03 - KONDITORSTVO 11.156.672  12.247.164  91,1  21% 

04 - MLINARSTVO 7.024.015  6.118.358  114,8  13% 

Skupaj 53.761.158  54.178.380  99,2  100% 

 

8ΦмΦ  5ha!2I TRG 
 
tǊƻŘŀƧŀ ƴŀ ŘƻƳŀőŜƳ ǘǊƎǳ ƧŜ Ǿ ǇǊǾŜƳ ǇƻƭƭŜǘƧǳ ƭŜǘŀ нлмн ȊƴŀǑŀƭŀ ппΣфр milijona EUR. V primerjavi s 
preteklim letom to pomeni zaostanek prodaje Ǿ ǾƛǑƛƴƛ лΣт milijona EUR oziroma 1,6 %. Po zelo 
ŘƻōǊŜƳ ȊŀőŜǘƪǳ Ǿ ǇǊǾŜƳ ƪǾŀǊǘŀƭǳΣ ǎŜ ƧŜ Ǿ ǎǊŜŘƛƴƛ ƭŜǘŀ ǘǊŜƴŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ƻōǊƴƛƭΣ ƪŀǊ ƪŀȌŜ ƴŀ ŘƛǊŜƪǘƴƻ 
ƪƻǊŜƭŀŎƛƧƻ ƳŀƴƧǑŜ ƪǳǇƴŜ Ƴƻőƛ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŀ ǎǇƭƻǑƴŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧe.  
 

Prodaja po prodajnih stebrih 
 

 
Kruh 
 
Z zelo ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻ ƻōŘŜƭŀǾƻ ǘǊȌƛǑőŀ ƛƴ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻǎǘƧƻ ƴŀ ƪƭƧǳőƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ǎƳƻ ǎŜ ǳǎǇŜƭƛ ǇǊƛōƭƛȌŀǘƛ 
lanskoletni prodaji, za njo smo zaostali za 1,8 %. ± ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǎŜ ƻŘǊŀȌŀ ǾŜŘƴƻ ƳƻőƴŜƧǑŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŀ 
ƭŀǎǘƴƛƘ ǇŜƪŀǊƴ ǾŜőƧƛƘ ǘǊƎƻǾŎŜǾ ƛƴ maliƘ ǇǊƛǾŀǘƴƛƘ ǇŜƪŀǊƴΣ ƪƛ ƴŀǎǘƻǇŀƧƻ Ǉƻ ǾŜőƛƴƛ Ȋ ƴƛȊƪƻŎŜƴƻǾƴƻ 
ponudbo. TǊƎƻǾŎƛ ŘŀƧŜƧƻ ǾŜŘƴƻ ǾŜőƧƛ ǇƻǳŘŀǊŜƪ ƛȊŘŜƭƪƻƳ ƛȊ ƭŀǎǘƴŜ ŘƻǇŜƪŜΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ǇŜƪƻǾǎƪƻ ǇŜŎƛǾƻ ǑŜ 
ǇƻǎŜōŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛőƴƻΦ 

                                                 
1
 Prodajni podatki se razlikujejo oŘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾΦ ± ǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƛƘ ƧŜ ȊŀƧŜǘŀ ŦŀƪǘǳǊƛǊŀƴŀ ǇǊƻŘŀƧŀ ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ 
ƳŜŘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ Ǉŀ ǎƻ ŘƻŘŀǘƴƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƛ ǑŜ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ǘǊƎƻǾǎƪŜƎŀ ōƭŀƎŀ Ǿ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƛΣ 
materiala, superrabati in cassasconti. 
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Sodobna kuhinja 
 
Na programu {ƻŘƻōƴŀ ƪǳƘƛƴƧŀ ǎƳƻ ƻō ǇƻƭƭŜǘƧǳ ōŜƭŜȌƛƭƛ ƛƴŘŜƪǎ ǇǊƻŘŀƧŜ фтΣм ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇǊŜǘŜƪƭƻ ƭŜǘƻΦ 
 
½ƴƛȌŀƴƧŜ ƪǳǇƴŜ Ƴƻőƛ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ǎŜ ƴŀ ōƭŀƎƻǾƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀƘ ǎǘŜōǊŀ Sodobna kuhinja ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ Ƴƻőƴƻ 
ƻŘǊŀȌŀΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ƴŀ ŘǾŀ ƴŀőƛƴŀ: 
ω rast prodaje lastnih trgovskih blagovnih znamk, 
ω ǇǊŜƘƻŘ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾ v cenovno zelo ugodne diskontne verige. 
 
bŀ ǘŜƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ōŜƭŜȌƛƳƻ ǘǳŘƛ Ƴƻőƴƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ōƭŀƎƻǾƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀƘΣ ƪƧŜǊ 
ƛƳŀƳƻ ǾƛǎƻƪŜ ǘǊȌƴŜ ŘŜƭŜȌŜΣ ȊŀȊƴŀƴƛ Ǉŀ ǎƻ ǘǳŘƛ ƪƭƧǳőƴƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƧƛ ǇŀŘŎŀ ǘǊȌƛǑőŀΦ 
 

 
Konditorstvo 
 
V stebru Konditorstvƻ ōŜƭŜȌƛƳƻ ƛƴŘŜƪǎ ǇǊƻŘŀƧŜ утΣн glede na preteklo leto. bŀƧǾŜőƧƛ ǇŀŘŜŎ ōŜƭŜȌƛƳƻ 
ƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛ őƻƪƻƭŀŘƛ ƛƴ ōƛǎƪǾƛǘƴŜƳ ǇŜŎƛǾǳΦ wŀǎǘ ǇǊƻŘŀƧŜ ƧŜ ƴŀ ōƻƴōƻƴƛƘΦ  
Negativen trend prodaje je predvsem posledica nizkocenovne ponudbe őƻƪƻƭŀŘŜ Ǿ ŘƛǎƪƻƴǘƴƛƘ ǾŜǊƛƎŀƘ 
ƛƴ ƳŀƴƧǑe ǇƻǘǊƻǑƴƧe. 
 
 

 

 

Mlinarstvo 
 
Prodaja mlinarskih izdelkov presega lanskoletno za 14,8%. Rast prodaje je predvsem rezultat 
ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƛƘ cen na trguΦ ½ŀōŜƭŜȌŜƴŀ Ǌŀǎǘ ƧŜ ǘŀƪƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴŀ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ƪƻƭƛőƛƴǎƪŀΦ 
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Prodaja po distribucijskih kanalih 
 
Gibanje prodaje po distribucijskih ƪŀƴŀƭƛƘ Ǿ ǇǊǾŜƳ ǇƻƭŜǘƧǳ ƭŜǘƻǑƴƧŜƎŀ ƭŜǘŀ ǎƻ ȊŀȊƴŀƳƻǾŀƭƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ 
trendi: 

- pŀŘŜŎ ǇǊƻŘŀƧŜ ǇǊƛ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘ ǘǊƎƻǾŎƛƘ, 
- rast prodaje pri diskontnih in malih trgovcih, 
- stabilna prodaja v cateringu in pri javnih porabnikih, 
- sǘŀōƛƭƴŀ ǇǊƻŘŀƧŀ Ǿ ƭŀǎǘƴƛ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƛ ƳǊŜȌƛ. 

 
½ŀǎƪǊōƭƧǳƧƻőŀ ƧŜ ǇǊƻŘŀƧŀ ǾŜőƧƛƳ ǘǊƎƻǾŎŜƳΣ ƪƛ ǎƻ ȊŜƭƻ ƻŘǾƛǎƴƛ ƻŘ ƪǳǇƴŜ Ƴƻőƛ in negativnih trendov 
ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ȊǳƴŀƴƧŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ ǘŜǊ ƴƛǾƻƧŀ ǎǇƭƻǑƴŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜΦ 
Vzpodbudna je rast prodaje diskontnim trgovcem in ob nadaljnjem doseganju sedanjih stopenj rasti 
se bo njihova pomembnost za ƴŀǑŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǑŜ ƪǊŜǇƛƭŀΦ bŀƧǾŜőƧƛ ƛȊȊƛǾ ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ 
vkƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ƴŀǑƛƘ ōƭŀƎƻǾƴƛƘ ȊƴŀƳƪ Ǿ ƴƧƛƘƻǾ ǇǊƻŘŀƧƴƛ ǇƻǊǘŦŜƭƧ. 
tƻƭƻȌŀƧ ƛƴ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ŘƻƳŀőŜƎŀ ǘǊƎŀ ǎŜ ƧŜ Ǿ ŘǊǳƎƛ ǇƻƭƻǾƛŎƛ ƭŜǘŀ ȊŜƭƻ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭ ƛƴ ƴŀƧǾŜőƧƻ ǎƪǊō  
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ƴƛȌƧŀ ƪǳǇƴŀ ƳƻőΣ ǎǇǊŜƳŜnjen prodajni miks (prodaja trgovskih BZ) in nizkocenovni 
ponudniki na trgu.  
 

8.2.  TUJI TRGI 
 
{ƪǳǇƛƴŀ ¿ƛǘƻ ƧŜ v prvem polletju leta 2012 na izvoznih trgih prodala za 8,8 milijona EUR izdelkov. V 
primerjavi z istim obdobjem predhodnega leta ǘƻ ǇƻƳŜƴƛ Ǌŀǎǘ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ лΣо ƳƛƭƛƧƻƴŀ 9¦wΦ Glavnino 
prodaje ustvarimo s konditorskimi izdelki. 
 

JV Evropa  
 
bŀ ǘǊƎƛƘ W±9 ƧŜ {ƪǳǇƛƴŀ ¿ƛǘƻ Ǿ ǇǊǾƛƘ ǑŜǎǘƛƘ ƳŜǎŜŎƛƘ ƭŜǘŀ нлмн ŘƻǎŜƎƭŀ ǇǊƻŘŀƧƻ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ оΣс Ƴƛƻ 9¦w ƪŀǊ 
ƧŜ мр ҈ ƴŀŘ ŘƻǎŜȌŜƴƛƳ Ǿ ŜƴŀƪŜƳ ƻōŘƻōƧǳ  ǇǊŜǘŜƪƭŜƎŀ ƭŜǘŀΦ bŀƧǾŜőƧƻ Ǌŀǎǘ Ǿ ǊŜƎƛƧƛ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ŜƴŀƪƛƳ 
ƻōŘƻōƧŜƳ ƭŀƴƛ ōŜƭŜȌƛƳƻ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴah konditorstvo in sodobna kuhinja. NajpomembneƧǑŀ ǘǊƎŀ ƻǎǘŀƧŀǘŀ 
IǊǾŀǑƪŀ ƛƴ .LIΦ 
 

Evropska unija 
 
bŀ ǘǊƎƛƘ 9¦ ƧŜ {ƪǳǇƛƴŀ ¿ƛǘƻ Ǿ ǇǊǾƛƘ ǑŜǎǘƛƘ ƳŜǎŜŎƛƘ ƭŜǘŀ нлмн ŘƻǎŜƎƭŀ ǇǊƻŘŀƧƻ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ  мΣт ƳƛƭƛƧƻƴŀ 9¦w 
prodaje, kar je 9 ҈ ƴŀŘ ŘƻǎŜȌŜƴƛƳ Ǿ ŜƴŀƪŜƳ ƻōŘƻōƧǳ ǇǊŜǘŜƪƭŜƎŀ ƭŜǘŀΦ bŀƧǾŜőƧŀ Ǌŀǎǘ ƧŜ ŘƻǎŜȌŜƴŀ ƴŀ 
Ǌŀőǳƴ ƪǊǳƘŀ Ȋŀ ŘƻǇŜƪƻΣ ƳŜŘǘŜƳ ƪƻ ƧŜ prodaja konditorskih izdelkov v prvi polovici leta nekoliko 
upadla. 

 

Vzhodna Evropa in pǊŜƪƻƳƻǊǎƪŜ ŘǊȌŀǾŜ  
 
± ǇǊǾƛ ǇƻƭƻǾƛŎƛ ƭŜǘŀ ǎƳƻ ƴŀ ǘǊƎŜ ǇǊŜƪƻƳƻǊǎƪƛƘ ŘǊȌŀǾ ό½5!Σ YŀƴŀŘŀ ƛƴ LȊǊŀŜƭύ ǘŜǊ ƴŀ ǘǊƎŜ ǾȊƘƻŘƴŜ 
Evrope prodali za 0,6 milijona EUR kar je 26 ҈ ǾŜő ƪƻǘ Ǿ ŜƴŀƪŜƳ ƻōŘƻōƧǳ ǇǊŜǘŜƪƭŜƎŀ ƭŜǘŀΦ wŀǎǘ ƧŜ ōƛƭŀ 
ŘƻǎŜȌŜƴŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ǾȊƘƻŘƴƛƘ ǘǊƎƛƘ ƴŀ Ǌŀőǳƴ ƪƻƴŘƛǘƻǊǎǘǾŀΦ 

 
Hitschler  
 
Dolgoletno sƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƳ ǘǳƧƛƳ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƳ ƪǳǇŎŜƳ ǎŜ ǘǳŘƛ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƧŜƳ ƭŜǘǳ 
ǳǎǇŜǑƴƻ ƴŀŘŀƭƧǳƧŜΦ 
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фΦ b![h¿.9 
 
5ǊǳȌōŜ Ǿ {ƪǳǇƛƴƛ ¿ƛǘƻ ǎƻ Ǿ ǇǊǾŜƳ ǇƻƭƭŜǘƧǳ 2012 za investicije v osnovna sredstva namenile 3,6 mio  
EUR.  
 
DƭŀǾƴƛƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǎŜƭƛǘŜǾ ƭƧǳōƭƧŀƴǎƪŜƎŀ Ƴƭƛƴŀ ƴŀ ƭƻƪŀŎƛƧƻ Ǿ aŀǊƛōƻǊ ǘŜǊ ƴŀ rekonstrukcijo 
ǎǘŀǊŜ ǇŜƪŀǊƴŜ Ǿ ǎƪƭŀŘƛǑőŜ ƛƴ ǇŀƪƛǊƴƛŎƻ ƳƻƪŜ ter ostalih mlevskih izdelkov. aŜŘ ǾŜőƧƛƳƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀƳƛ 
ǾŜƭƧŀ ƻƳŜƴƛǘƛ ƴŀōŀǾƻ ƭƛƴƛƧŜ Ȋŀ ƪǊƻŦŜ Ǿ tŜƪŀǊƴƛ .ŜȌƛƎǊŀŘ ǘŜǊ ƴŀōŀǾƻ ƭƛƴƛƧŜ Ȋŀ ǇŜŎƛǾƻ Ȋ ȊŀƳǊȊƻǾŀƭƴƛƳ  
tunelom v Pekarni Tezno. Poleg nadomestitvenih investicij, namenjenih nemotenemu in varnemu 
procesu proizvodnje, je bil del investicij namenjen tudi opremljanju novih maloprodajnih enot ter 
informacijski podpori. 
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млΦ ½!th{[9bL 
 
Na dan 30.6.2012 je bilo v Skupini ¿ƛǘƻ 1.215 ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ ~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǎŜ ƧŜ Ǿ ŜƴŜƳ ƭŜǘǳ 
ȊƳŀƴƧǑŀƭƻ Ȋŀ 49 ljudi oziroma za 4 ҈Σ ƻŘ ȊŀőŜǘƪŀ ƭŜǘƻǑƴƧŜƎŀ ƭŜǘŀ Ǉŀ ƧŜ ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƳŀƴƧǑŜ Ȋŀ 33.  
 
½ŀǇƻǎƭŜƴƛ Ǉƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ Ǿ {ƪǳǇƛƴƛ ¿ƛǘƻ 
 

  30.6.2012 31.12.2011 30.6.2011 

razlika  
6 2012 - 
6 2011 

indeks   
6 2012/  
6 2011 

¿ƛǘƻ ŘΦŘΦ 834 851 896 -62 93 

Intes Storitve d.o.o. 161 150 140 21 115 

~ǳƳƛ ōƻƴōƻƴƛ d.o.o. 131 92 133 -2 98 

¿ƛǘƻ Maloprodaja d.o.o. 88 154 93 -5 95 

[5 ¿ƛǘƻ ŘΦƻΦƻΦΣ ½ŀƎǊŜō 1 1 1 0 100 

¿ƛǘƻ ŘΦƻΦƻΦΣ .ŜƻƎǊŀŘ  0 0 1 -1 0 

SKUPAJ 1.215 1.248 1.264 -49 96 

 
Skrb za optimalno zasedenost delovnih mest ƻōǾƭŀŘǳƧŜƳƻ ǘǳŘƛ ǎ ǇƻǎǇŜǑŜǾŀƴƧŜƳ ƴƻǘǊŀƴƧŜ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘƛ 
zaposlenih. { ǘŜƳ ƻōŜƴŜƳ ǳǎǘǾŀǊƧŀƳƻ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƪŀǊƛŜǊŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾ Ǿ {ƪǳǇƛƴƛΦ 
aƻǊŜōƛǘƴŜ ǾƛǑƪŜΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ƴŜƴŜƘƴŜ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ǊŜǑǳƧŜƳƻ ƴŀ ƴŀőƛƴΣ ƪƛ ƧŜ 
Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ƴŀƧƳŀƴƧ ōƻƭŜő ter z naravanim odlivom zaradi upokojitev.  
 
Zaradi narave dela imamo med zaposlenimi relativno veliko invalidov, na dan 30.6.2012 jih je bilo 
139, kar predstavlja 11,44 % vseh zaposlenihΦ ±ŜőƧƛ ŘŜƭ ƛƴǾŀƭƛŘƴƻǎǘƛ nastaja iz razloga alergij na 
sestavine v proizvodnji ter obolenj hrbtenice. Invalidom zagotavljamo, da lahko svoje delo nadaljujejo 
ƴŀ ǎǾƻƧƛƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘƛƘΣ ƪƧŜǊ ǳǇƻǑǘŜǾŀƳƻ ƻƳŜƧƛǘǾŜ ƛȊ ƻŘƭƻőōΦ ½ ƻōǎŜȌƴƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ǾŀǊǎǘǾŀ ǇǊƛ 
ŘŜƭǳΣ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǘŜƘƴƛőƴƻ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƻǎǘƧƻ ǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ŘŜƭŀΣ ǎƪǳǑŀƳƻ őƛƳ ōƻƭƧ ŘŜƭƻǾŀǘƛ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƛ 
ƛƴ ǎ ǘŜƳ ƴŀ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧǳ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ƴƻǾŜ ƛƴǾŀƭƛŘƴƻǎǘƛΦ 
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ммΦ ¦tw!±[W!bW9 ¢±9D!bW 
 
Upravljanje s tveganji poteka na ravni skupine tako, da se razvoj metodologije upravljanja tveganj ter 
ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾǊǑőŀƴƧŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǘǾŜƎŀƴƧ ƛȊǾŀƧŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƛǊŀƴƻΣ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ȋŀ ǊŀǾƴŀƴƧŜ ǎ 
posameznimi tveganji pa je v pristojnosti posameznega profitnega centra oz. poslovne funkcije. 
tƻǎƭƻǾƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ƻōǾƭŀŘǳƧŜƳƻ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊƛǊŀƴƻΣ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ Ǉŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƛǊŀƴƻΦ  
 
tǊƻŎŜǎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǘǾŜƎŀƴƧ ȊŀőƴŜƳƻ ǎ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜƳ ǾȊǊƻƪƻǾ ǘǾŜƎŀƴƧΣ ƻŎŜƴƛƳƻ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ 
ƴŜǾŀǊƴƻǎǘƛ ǘŜǊ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇƻǎƭŜŘƛŎŜ ƛƴ ƳƻȌƴosti ukrepanja. Zaznana tveganja so ovrednotena z velikostjo 
vpliva na rezultat in ocene verjetnosti za nastop vpliva. Izpostavljenost do posameznih tveganj je 
ƻǾǊŜŘƴƻǘŜƴŀ ǑŜ Ȋ ŘƻŘŀǘƴƛƳƛ ƳŜǊƛƭƛΣ ƪŀǊ ƻƳƻƎƻőŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǇǊŜŘƭƻƎƻǾ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ 
obvladovanje tveganj.  
 
bŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŀ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀΣ ƪƛ ƧƛƳ ƧŜ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ {ƪǳǇƛƴŀ ¿ƛǘƻΥ 
 
tƻŘǊƻőƧŜ 
tveganja 

Opis tveganja bŀőƛƴ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ Izpostavljenost 

1.1. 
¦ǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ 
razvojne 
strategije 

ǾŜǊƧŜǘƴƻǎǘ ƛƴ ȊƳƻȌƴƻǎǘ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŀ 
ǎǊŜŘƴƧŜǊƻőƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾΣ ki je povezano z 
zunanjimi in notranjimi dejavniki 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ 
ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀΣ ǇǊŀǾƻőŀǎƴŜ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ Ȋŀ ƻŘƭƻőŀƴƧŜΣ ǎƛǎǘŜƳ ŎƛƭƧƴŜƎŀ 
vodenja in ustrezen razvoj kadrov 

velika 

1.2 Prehrambna 
zakonodaja 

tveganje zaostritve zakonodaje na 
ǇǊŜƘǊŀƳōƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛƴ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ 
ǇǊƛ ƻȊƴŀőŜǾŀƴƧǳ ŜƳōŀƭŀȌŜ 

spremljanje predlogov zakonodajnih sprememb 
ƛƴ őƛƳ ƳŀƴƧǑŜ ȊŀƭƻƎŜ ŜƳōŀƭŀȌŜ Ȋŀ ƛȊǇŜƭƧŀǾƻ 
sprememb znotraj prehodnih rokov 

majhna 

1.3 Nabava 
materiala 

ƳƻȌƴƻǎǘ ƳƻǘŜƴƛƘ (nerednih, 
neustreznih) dobav ali 
ƴŜƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƛƘ ŎŜƴ 

ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǇƻǎŀƳƛőƴƛƘ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾΣ 
vzpostavljanje partnerskih odnosov z 
dobavitelji, iskanje alternativnih materialov in 
dobaviteljev, prilagajanje velikosti zakupov 
ǘǊȌƴƛƳ ǊŀȊƳŜǊŀƳ 

velika 

1.4 Prodaja ǘǾŜƎŀƴƧŜ ǇƻǎƭŀōǑŀƴƧŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘƛ 
na posameznih trgih 

ǇǊƛǇǊŀǾŀ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ǘǊȌŜƴƧǎƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ 
ŘƻōǊƛ ƻŘƴƻǎƛ ǎ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳƛ ƪǳǇŎƛΣ ƛǎƪŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ 
kupcev in poti 

velika 

1.5 Oskrba 
kupcev 

rast cen goriva, tveganje neustreznih 
dobav ali neizdobav 

operativno planiranje relacij, analiza 
pogodbenih prevoznikov in sprejem ustreznih 
ukrepov v primeru neustreznega poslovnega 
sodelovanja 

zmerna 

1.6 Proizvodnja ƴŜƴŀőǊǘƻǾŀƴŜ ȊŀǳǎǘŀǾƛǘǾŜΣ ƳƻǘƴƧŜ ŀƭƛ 
napake v proizvodnji 

poslovanje v skladu s standardi vodenja 
kakovosti, zavarovanje za primer obratovalnega 
ȊŀǎǘƻƧŀΣ ǊŜŘƴƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ 
meritve, predvideni ukrepi za izredne razmere 

zmerna 

1.7 Ustreznost 
izdelkov 

tveganje proizvodnje in prodaje 
neustreznih, nekvalitetnih in 
ǑƪƻŘƭƧƛǾƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƧŜ 

grajen sistem notranjih kontrol, delovanje po 
HACCP sistemu, hiter in ustrezen odziv na 
reklamacije 

zmerna 

1.8 Uvedba 
novih izdelkov 

tveganje nedoseganja planiranega 
donosa pri uvedbi novih izdelkov  

ǳǎǘǊŜȊƴŀ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƴŀőǊǘƻǾ ƛƴ 
implementacija projektov, tesno sodelovanje 
ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ όǇǊƻŘŀƧŀΣ 
marketing, razvoj, proizvodnja)  

zmerna 

1.9 Zaposleni ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƛȊƎǳōŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪŀŘǊƻǾΣ 
pomanjkanje strokovno usposobljenih 
kadrov 

ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻ ŘŜƭƻ ǎ ƪƭƧǳőƴƛƳƛ ƪŀŘǊƛΣ ǊŀȊǾƻƧ 
kadrov, interni prenos znanja, merjenje 
organizacijske kulture in klime 

majhna 

1.10 Varnost in 
zdravje pri delu 

nevarnost nastanka nezgod ali 
ǇƻǑƪƻŘō ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ 

ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾΣ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 

majhna 

1.11 
Informacijski viri 

ƳƻȌƴƻǎǘ ƳƻǘŜƴƧ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƛƘ 
ȊŀǊŀŘƛ ƳƻǘŜƴƧ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
informacijskih virov 

ǊŜŘƴƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ƻōƴŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪŜ ƛƴ 
strojne opreme, neodvisni varnostni pregledi in 
predvideni ukrepi za odpravo motenj 

zmerna 
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tƻŘǊƻőƧŜ 
tveganja 

Opis tveganja bŀőƛƴ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ Izpostavljenost 

1.12 Izguba 
ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ 

ƴŜǾŀǊƴƻǎǘ ƻŘǘǳƧƛǘǾŜ ŀƭƛ ǳƴƛőŜƴƧŀ 
ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ 

ƛȊŘŜƭŀƴŜ ƻŎŜƴŜ ƻƎǊƻȌŜƴƻǎǘƛ ƛƴ ƴŀőǊǘ ǾŀǊƻǾŀƴƧŀΣ 
sklepanje ustreznih zavarovanj 

majhna 

1.13 Okolje nevarnost izrednih dogodkov s 
ǑƪƻŘƴƛƳ ǾǇƭƛǾƻƳ ƴŀ ƻƪƻƭƧŜ 

preventivne vaje in interni postopki, predpisani 
za primere izrednih dogodkov 

majhna 

 
hŎŜƴƧǳƧŜƳƻΣ Řŀ ǎƻ ǎŜ ƴŀƧōƻƭƧ ǇƻǾŜőŀƭŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ ƪƛ ǎƻ ǘŜǎƴƻ 
povezana s tveganjem nabave materiala. Cena pǑŜƴƛŎe ƪƻǘ ƪƭƧǳőƴŜ ǎǳǊƻǾƛƴŜ se je ƻō ƭŜǘƻǑƴƧƛ ȌŜǘǾƛ 
Ƴƻőƴƻ ǇƻǾƛǑŀƭŀΦ ±ƛǑƧŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ bomo morali ǇǊŜƴŜǎǘƛ ƴŀ ǘǊƎ ǎ ǇƻŘǊŀȌƛǘǾŀƳƛ ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ ŘŜƭƴƻ 
Ǉŀ ōƻƳƻ ȊƴƛȌŜǾŀƭƛ ǎǘǊƻǑƪŜ Ȋ ƴŀŘŀƭƧƴƻ racionalizacijo poslovnih procesov. Kljub ǾŜŘƴƻ ǾŜőƧƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ƪǊƛȊƛ ƳƻǊŀƳƻ ƻƘǊŀƴƛǘƛ ƻȊΦ ǇƻǾŜőŀǘƛ ǇǊƻŘŀƧƻ ƛȊŘŜƭƪƻǾ Ȋ ǾƛǑƧƻ ŘƻŘŀƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻΦ Dodaten 
ŘŜƧŀǾƴƛƪ ǇǊƛ ǇƻőŀǎƴŜƧǑŜƳ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧǳ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƻŘ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜ ƧŜ ǘǳŘƛ ǇŀŘŀƴƧŜ ǘǊȌƴŜƎŀ 
ŘŜƭŜȌŀ ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ ƴŀǑƛƘ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘ ƪǳǇŎŜǾΣ ƳŜŘǘŜƳ ƪƻ ǎŜ ƴŀŘŀƭƧǳƧŜ Ǌŀǎǘ ŘƛǎƪƻƴǘƴƛƘ ǘǊƎƻǾǎƪƛƘ 
verig. Z njimi ǎŜ ƴŀǑŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎƛŎŜǊ ƪǊŜǇƛΣ ǾŜƴŘŀǊ ƴŜ ǳǎǇŜƳƻ ƴŀŘƻƪƴŀŘƛǘƛ ƴƛȌƧŜ ǇǊƻŘŀƧŜ ǇǊƛ 
ƪƭŀǎƛőƴƛƘ ǘǊƎƻǾŎƛƘΦ 
 
Cƛƴŀƴőƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀΣ ƪƛ ƧƛƳ ƧŜ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ {ƪǳǇƛƴŀ ¿ƛǘƻΥ 
 

ǇƻŘǊƻőƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧŀ opis tveganja ƴŀőƛƴ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ izpostavljenost 

kreditno tveganje ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƴŜǇƭŀőƛƭŀ ƪǳǇŎŜǾ omejevanje maksimalne 
izpostavljenosti do posameznih kupcev, 
aktivno upravljanje s terjatvami, 
ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŜ ōƻƴƛǘŜǘƴƛƘ ƻŎŜƴ 

velika 

valutno tveganje ƳƻȌƴƻǎǘ ƛȊƎǳōŜ ȊŀǊŀŘƛ ƴŜǳƎƻŘƴŜƎŀ 
ƎƛōŀƴƧŀ ŘŜǾƛȊƴƛƘ ǘŜőŀƧŜǾ 

obvladovanje odprte pozicije, 
ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǘǊƎƻǾΣ ǾŀǊƻǾŀƴƧŜ 
Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ 
instrumentov 

zmerna 

obrestno tveganje ƳƻȌƴƻǎǘ ƛȊƎǳōŜ ȊŀǊŀŘƛ ƴŜǳƎƻŘƴŜƎŀ 
gibanja obrestnih mer 

spremljanje gibanja obrestnih mer, 
pogajanja s kreditnimi institucijami 

zmerna 

likvidnostno 
tveganje 

ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧŀ ƭƛƪǾƛŘƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ 
Ȋŀ ǎŜǊǾƛǎƛǊŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛƴ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ 
obveznosti 

vnaprej dogovorjene kreditne linije in 
ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ŘŜƴŀǊƴŜƎŀ ǘƻƪŀ 

zmerna 

 
± ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴŜƳ ƻōŘƻōƧǳ ǎŜ ƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇƻǾŜőŀƭƻ ƪǊŜŘƛǘƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ȊŀǊŀŘƛ ǎƭŀōǑŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
nekaterih kupcev.  
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